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PE3IOME

B TpaBHi 2016 poKy PenTHroBMm areHTCTBOM npoBefeHo JOCNiAXEeHHA KOPNOPaTUBHOIO YNPaBfiHHA B KOMMNaHIAX
peanbHOro cektopy YkpaiHu. [na gocnigkeHHa 6yno obpaHo 55 nianpuemcts, cepep AKUX 12 — akuii AKMX PO3MilleHO Ha
MixXHapoaHux poHgosux bipxkax (iHo3eMHi KomnaHii 3 akTuBamu B YKpaiHi). B pamkax fgocnigkeHHA npoaHanisoBaHO BHYTPILLHI
ny6iuyHO JOCTYMHI JOKYMEHTU KOMMaHii 3a 3 oCTaHHi PoKU.

HocnioxeHHs1 npo8oOU/IOCH 3a MAKUMU HANPAMAMU, SK:

e 3axmucT npaB aKkuioHepiB

e Harnagosa paga

e MeHemKMEeHT, ayanuT Ta KOHTPONb

e  Po3kputTa iHPopmauii Ta npo3opicTb

e BnacHiiHiuiaTMBK Ta B3aEMOZiA 3 perynatopom

3a pesynomamamu 00CNi0xKeHHA 6CMAHOBJIEHO, W0:

o  KomnaHii, akuii AKNX pO3MiLLEHO Ha MiXKHapoAHMX GipKaX, AEMOHCTPYIOTb HANBULLMIA PiBEHb CTAaHAAPTIB KOPNOPATUBHOIO
ynpasniHHA (cgA(pi); cepeaHin 6an BianosigHoOCTi — 95%). 3a3HaueHi KoMNaHii paTUdikyBanu Ta OTPUMYIOTbCA CTaHAaPTIB
i NPUHUKUNIB KOPMOPATMBHOIO YNpaBJiHHA, BCTaHOBNEHUX BapwaBcbKoto Ta JJoHAOHCbKO GOHA0BO BipKot0.

o (CepepHbO3BaXkeHUN piBeHb BIANOBIAHOCTI MepefoBMM MiKHAPOAHUM Ta BITUM3HAHUM MpPaKTUKaM Ta NPUHLMNAM
epeKTMBHOro KoprnopaTMBHOIO YNpaBiHHA KOMMaHil, akLil AKNX TOPrylTbCA Ha BiTUM3HAHMX GOHOOBUX Bipxax, cKnas
56,3% - ouiHka Ha mexi pentuHry cgC(pi) (Bkasye Ha HasABHICTb 3HAYHOrO PU3NKY ANA aKuUioHepiB, iHBecTOpIB i
cTenkxongepis) Ta peTuHry cgB(pi) (Bignosigae nomipHomy piBHI0 pr3uky). OfiHa yCTaHOBa Ma€ 3aHaATO HU3bKUIA PiBEHb
po3KkpuTTA iHGopMaLii Ta 3axucTy iHBecTopiB (piBeHb cgD(pi) — BignoeigHO Ao po3pobneHoi areHTcTBOM MeTtogonorii
OLiHKM KOPMOpPaTUBHOrO ynpasniHHA).

e binblwictb KoMNaHiN, akuii AKMX JonyLleHi 4o TOPriB Ha BiTUM3HAHUX POHAOBMX BipXKax, AOTPUMYIOTbCA OOOB'A3KOBUX
BMMOT 3aKOHOJABCTBa B YaCTVHi KOPNOPATMBHOMO YNPaBiHHA; Pa3oM 3 TUM, 3arajlom NoKasHMKM, WO BigobpaxatoTb CTaH
KOPMOPaTUBHOIO yNpas/iHHA Y BITYN3HAHOMY KOPNOPAaTUBHOMY CEKTOPI, XapaKTepun3yroTb PiBEHb 3aXUCTY MiIHOPUTAPHUX
aKuioHepiB Ta cTenkxongepis (iHBeCTOpiB) AK HEAOCTATHIN.

e T[locnneHHa (BNPOAOBX OCTaHHIX POKIB) PErynATOPHMX BUMOF CMPMWANO MOKPALLEHHIO KOPMOpaTWBHOrO ynpasiHHA
3arafiom Mo aHanisoBaHUM KoMmMaHiaM. [lonpu ue, faneko He BCi YCTaHOBW ONMPAIOTbCA Ha MNepeaoBi MPUHLMMK
KOpnopaTUBHOro ynpaeniHHA. Tak, 3HayHa YaCTMHa NpPOaHani3oBaHUX BiTYM3HAHMX KOMMNaHi peanbHOro CeKTopy He
ny6nikye iHpopmaLito Npo KiHueBnx beHediliapiB, He Mae He3aneXXHUX UneHiB y cknagi Harnagosux pag, KopnopaTuBHUX
ceKkpeTapiB Ta KOAEKCY KOPMOPATUBHOMO YMNPaBfiHHA; Pa3oM 3 TMM, NepeBaXkHa KiNbKiCcTb npoaHanisoBaHUX cyb'ekTis
LOTPUMYETbCA BUMOI CTOCOBHO PO3KPUTTA 060B'A3KOBOI iHpopmaLii, a TakoxK nybnikye kniouoBy iHPopmaLlilo npo
ZianbHicTb, GiHaHCOBI pe3ynbTaTh | yNpaBniHCbKUIA CKNag Ha BRacHUX caTax. BapTo 3a3Haumntu, Wwo 6inbicte KOMNaHin
BMKOHYIOTb NiLLe 060B'A3KOBI BUMOI/ 3aKOHOAABCTBA LLOAO NUTaHb, MOB'A3aHNX 3i cPpepoio KopnopaTUBHOIO YNpPaBAiHHA,
Todi AK 0iLiNHI pekomeHAaaLil BTINOTbCA YaCTKOBO.

HJemarnvHa iHhopmauis cmocosHo pesynemamis docnioxeHHa HasedeHo 8 OcHO8HOMY po30ini ma dodamky 1.
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KOPOTKUI ONMUC METOAOJION TA PEATUHIOBA LUKANA

PentuHrosum areHtcteom IBI-Rating BignosigHo fo po3pobneHoi MeTogonorii ouiHKM KoprnopaTUBHOrO yrnpaeniHHA (gani —
MeTogonoria) npoBeaeHO AOCNIAXKEHHA PIBHA BIANOBIZHOCTI KOPNOPATUBHOTO YNpPaBNiHHA akLiOHePHUX TOBAaPUCTB (KOMMaHin
peanbHOro CEeKTopy) NepeaoBMM MiKHAPOLHMM MPAKTUKaM Ta NPUHUMNaM epeKTUBHOIO KOPMOPATUBHONO YNPaBAiHHSA, WO
3[iMCHIOIOTb CBOIO JiANbHICTb Ha TepUTOPIl YKpaiHU Ta Yy BigNoBiAHOCTI i3 3aKkOHOAABCTBOM YKpaiHu (gani — nignpnemcrtaa) Ta
KOMMaHi, akuii AKMX po3MilLeHo Ha MiXXHapogHux poHaosmx bipxkax. MeTogonoria nepeg6ayac oLiHKY piBHA KOPNOPaTUBHOIO
yrnpaBniHHA 33 5 HaNPAMaMN, KOXKeH 3 AKX BKMOYAE 5 NuTaHb.

Mpu po3pobui Metogonorii AreHTcTBOM Oyno BpaxoBaHO BMMOTM [il0UOro 3aKOHOAABCTBA, MPUHLMMNU KOPNOPaTUBHOIO
ynpaBniHHA, 3aTBepaxeHi OpraHisauielo ekoHoMmiuHoro cnispobiTHMUTBa Ta po3BuTKy (OECP), a Takox pekomeHaauii
npodinbHoT acouiauii — «MpodeciiiHa acouiauis KopnopaTneBHoro ynpasniHHaAy (MAKY).

OuiHKy KOprnopaTUBHOrO YNpaBniHHA 34iiCHeHO 3rigHo iHbopMaLii, OTPMMaHOI 3 BIAKPUTUX Axkepen, 30Kpema odilinHoro canTy
HauioHanbHoi Komicii 3 LiHHKMX nanepis Ta doHAoBoro puHKy (HKLUM®P), 6a3un gaHux HKUMNOP npo puHOK WiHHKMX nanepis,
odiuinHnx cantis MiHicTepcTBa tocTuUii YKpaiHM Ta NigKOHTPONbHUX i yCTaHOB, EAVUHOrO AEPXKaBHOIrO PEECTPY CY[OBUX
pilweHb, AreHTCTBa 3 PO3BUTKY iHOPACTPYKTYPM GOHAOBOIrO PUHKY YKpaiHu, odiliiHnx Be6-caiTiB NignpuemcTs, odilinHnx
CaNTIB BITYN3HAHUX Ta MiXKHaPOAHUX GOHAOBMX GipX.

BHYTpilWHIMM fOKYMeHTaMK, Wo nignarany aHanisy, 6ynu HactynHi: CtatyT nignpuemctsa, MNonoxeHHa MNpo 3aranbHi 360pu
akuioHepis, MonoxeHHAa Mpo Harnagosy (cnoctepexkHy) pagy, MonoxeHHa Mpo pe.isiiiHy Komicito, MpoTokonNn 3aranbHUX
360piB aKkLioHepiB, KogeKkc KopnopaTMBHOIO yNpaBniHHA/€TUKN Ta iHLUi.

3 feTasibHUM ONMUCOM METOAOSOFIT PENTUHIOBOI OLHKM KOPNOPaTUBHOIO yNpaBiiHHA MOXHa 03HAaNOMUTUCL Ha odiliiHOMY
CalTi PeMTUHrOBOro areHTCcTBa 3a nocunaHHam http://ibi.com.ua/UK/pravila-ta-reguljuvannja-upravlinnya-rejtinguvannyam-
metodologiya.

PeiTuHroBa WKana KOPNopaTUBHOrO ynpaBniHHA

PiseHb CGM PenTnHr XapaKkTtepucruka

O6'€eKT OLiHKI Ma€ 3pa3KOBUIA piBEHb KOPNOPATUBHOIO yrpassiHHA. Pusnku gna

% .
Cetle e cgA(pi) aKLioHepiB, iIHBECTOPIB Ta CTeMKxonAepiB (3aLikaBneHux ocib) - MiHiManbHi.

OG6’eKT OLIHKM Ma€ AOCTaTHI piBEHb KOPMOPATUBHOIO YNpaBniHHA. PU3nKkn ansa

60% < CGM < 80% cgB(pi) . L . o . . . . .
aKLioHepiB, iHBeCTOpIB Ta CTenkxonaepis (3aLikaBneHnx ocib) - NTOMipPKOBaHi.

O6'eKT OLiHKM Ma€E 3aA0BINbHUI piBEHb KOPMOPATUBHOrO ynpaBiHHA. PU3nkn ana

0, 0, H
40% < CGM = 60% cgC(pi) aKLioHepiB, iIHBECTOPIB Ta CTENKXONAEPIB (3aLliKaBNeHUX OCib) - 3HaUHI.

O6'€eKT OLiHKM Ma€ HE3aA0BINbHUI piBEHb KOPMOPATUBHOIO YNpasniHHA. PU3nku ana

0 < CGM < 40% cgD(pi) ) L . o . . . ;
aKLioHepiB, iHBECTOPIB Ta CTeNKxoNAepiB (3aLikaBneHUx ocib) — fy»e BUCOKI.

CGM - piseHb BiANOBIAHOCTI KOPNOPATUBHOIO YNpasniHHA %.

Mpumitkn

BusHaueHHA Ta OHOBNEHHA PENTUHTIB KOPNOPAaTUBHOIO YNPaBiHHA 3AiMCHIOETCA 3@ «<PENTUHIOBOIO LKaNo KOPNopaTNBHOIo

yrpaBAiHHAY.

LLikana KopnopaTUBHOro ynpasiHHA po3nogifieHa Ha 4 PiBHA, KOXEH 3 AKMX Bigobpaxae BignoBigHN piBeHb KOPNopaTUBHOIO
ynpaBniHHA cy6’'eKkTa OLiHKM.

PenTHIM KopnopaTMBHOIO YNpaBAiHHA, WO BM3HaYeHi/OHOBIEHI 3rigHo nybniyHoi iHdopMaLlii, MaloTb JOAATKOBE NO3HAYEHHA
— «pi».

TakoX MOXe 3acTOCOBYBaTMCA MO3HauyeHHA «KOHTPONMBHUI CNMCOK», AKe BKa3lye Ha Te, WO PEWTUHT 3HaXOAMTbCA nig

MOHITOPMHIom AreHTCTBa, B Uy iCHyBaHHA GaKTopIB, AKi MOXKYTb BMIMHYTW Ha NOro Nno3aniaHoBui nepernag.



http://ibi.com.ua/UK/pravila-ta-reguljuvannja-upravlinnya-rejtinguvannyam-metodologiya/
http://ibi.com.ua/UK/pravila-ta-reguljuvannja-upravlinnya-rejtinguvannyam-metodologiya/

IBIRATNG

RATING AGENCY

PE3YNIbTAT JOCNIAMKEHHA

BignoBigHicTb aHanisoBaHMX KOMNaHi NepefoBMM Mi>KHapOAHUM NPaKTUKaM Ta NpuHUnam epeKTuBHOro
KOPMopaTUBHOIO ynpasBniHHA.

3a pesynbTaTaMy JOCNIIKEHHA AKOCTI KOPMOPaTMBHOrO YNpPaBRiHHA B aKUiOHEPHMX TOBapuUCTBaX (KOMnaHii peanbHOro
CEeKTOpYy) BM3HaueHo, WO 12 KoMMaHii, akuii AKMX PO3MILLEeHO Ha MiKHapoAHMX Oip)kaX, MalTb 3Pa3KOBUN PEUTUHT
KoprnopaTusHoro ynpasniHHa (Tabnuua 1);

Tabnuys 1. IHpopmayis npo 8i0N0BIOHICMb KOPNOPAMUBHO20 YNPABIIIHHA KOMNAHIL, GKUIT AKUX PO3MILLeHO Ha MiIXHAPOOHUX hoHO08UX bipxxax

HasBa komnaHii BigcoTok BignoBigHoCTi PentuHr
1 ASTARTA HOLDING N.V 100% cgA(pi)
2 KERNEL HOLDING S.A. 100% cgA(pi)
3 Industrial Milk Company 98% cgA(pi)
4 Ovostar Union 98% cgA(pi)
5 Cadogan Petroleum 98% cgA(pi)
6 MHP 98% cgA(pi)
7 AGROTON PUBLIC LIMITED 94% cgA(pi)
8 KSG Agro 94% cgA(pi)
9 Ferrexpo 94% cgA(pi)
10  Ukrproduct Group Ltd 94% cgA(pi)
11 MILKILAND N.V. 92% cgA(pi)
12 AVANGARDCO IPL 84% cgA(pi)

Cepep iHLWINX KOMNaHIN: NOMiPHUIA PiBeHb PU3UKY AN aKLioHepiB, iHBeCTOPIB Ta cTeliKxongepis BUABNeHo B 13
yctaHoBax (PucyHok 1) - cgB(pi); y 29 KomnaHil HaABHI 3HaYHi PU3MKW ANA 3a3HaY€HOro Kora oci6é B YacTUHI 3axmcTy ix
KopnopaTuBHMX NpaBs Ta iHTepeciB, JOCTYNHOCTI Ta AOCTOBipHOCTI iHpopMmaLii npo ¢piHaHCOBUI CTaH Ta ynpaBaiHHA
ycTaHoBOIO TowWo - cgC(pi). OpHa ycTaHOBa Ma€ 3aHaATO HU3bKMUI piBeHb PO3KPUTTA iHPpopMauii Ta 3axmucTy iHBecTOpiB
- cgD(pi), BignosigHo go po3po6neHoi AreHTctBom MeTogonorii OLiHKM KOPNOPaTUBHOIO yNnpaBiHHA.

Tabnuuys 2. IHhopmayis npo 8i0N08IOHICMb KOPNOPAMUBHO20 YNPAsJTiHHA KOMNGHIU, GKUIT AKUX pPO3MIlYeHO Ha 8iIMYU3HAHUX hoHO0BUX Gipxax

Ha3Ba komnaHii BiacoTok BignoBigHOCTI PentuHr
1 YKpTenekom 74% cgB(pi)
2 KoHuepH ManHadToras 72% cgB(pi)
3 Mapmak 72% cgB(pi)
4 KuniseHepro 70% cgB(pi)
5 LIEHTPEHEPTO 70% cgB(pi)
6 Kapncbepr YkpaiHa 66% cgB(pi)
7 Typboatom 66% cgB(pi)
8 MOTOP CI4 64% cgB(pi)
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HasBa KomnaHii BigcoTok BignoBigHOCTI PeATnHr
9 ApcenopMittan Kpueuii Pir 62% cgB(pi)
10  [HinpocnevcTansb, 62% cgB(pi)
11 XuTomMmnpcbKnii MacnosaBop 62% cgB(pi)
12 3anopixcTanb 62% cgB(pi)
13  [ATEK 3axigeHepro 62% cgB(pi)
14 [HiNpONeTpOBCbKWI 3aBOL 3 PEMOHTY Ta OYAiBHMLUTBA Maca)KMPCbKMX
BaroHiB 60% cgC(pi)
15  IHTepnann HoBOMOCKOBCbKMIA TPYOHWMIA 3aBOS 60% cgC(pi)
16 YkprassugobysaHHs, MAT 60% cgC(pi)
17  [OHinpoBCcbKUI MeTanyprinHuii KombiHat iM.Q.E.[I3epXnHCbKOro 58% cgC(pi)
18  IHTepnann HWKHbOAHINPOBCHKMIA TPYOONPOKaTHMIA 3aBOA 58% cgC(pi)
19  KpemeHuUyLbKuiA KONICHWI 3aBOA 58% cgC(pi)
20  Cymcbkun 3aBog HacoceHepromatu 58% cgC(pi)
21  XapkiBcbKui MalumHoO6yAiBHUI 3aBoa CBiTNO WaxTapA 58% cgC(pi)
22 KptoKiBCbKMI BaroHO6YAIBHUI 3aBOA 58% cgC(pi)
23 YKPHAOTA 56% cgC(pi)
24 MK A3OBCTAJIb 56% cgC(pi)
25  [OTEK OHinpoeHepro 56% cgC(pi)
26  AsoB3aranbmat, 54% cgC(pi)
27  MiBHiYHWA ripHMYO-36aravyBanbHUN KOMOIHAT 54% cgC(pi)
28  3anopiKKokc 52% cgC(pi)
29  Cymcbke mawunHobyaisHe HBO im.OpyHse 52% cgC(pi)
30 UeHTtpanbHui lNipHnyo-36aravyBabHUiA KOMbGIHAT 52% cgC(pi)
31  HoBokpamaTopcCbKuii MalMHOOYAiIBHWI 3aBOS, 50% cgC(pi)
32 XapuwusbKui TPYOHUN 3aBOS 50% cgC(pi)
33  [lHinpoBaroHmaLu 48% cgC(pi)
34  €Bpa3 [JHinpoA3epXUHCbKUIN KOKCOXIMIYHWI 3aBOA 48% cgC(pi)
35  3anopixTpaHcpopmaTop 48% cgC(pi)
36 Tanuudapm 46% cgC(pi)
37 EHepromauicneucTanb 46% cgC(pi)
38  €Bpa3 - JHinponeTpoBCbKNN MeTanyprinHuim 3asog im. [leTpoBCcbKoro 46% cgC(pi)
39  IHryneubKuii ripH1Yo-36aravyBanbHUN KOMOIHAT 46% cgC(pi)
40  AsToKpA3 44% cgC(pi)
41  CAH IHbeB YkpaiHa 44% cgC(pi)
42  3axipeHeproaBTOMaTUKa 42% cgC(pi)
(pi)

43  borpgaH MoTopc 38% cgD(pi
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Tyt Ta Hapani Ha rpadikax Ta goaaTKy Bigo6paxeHo po3nogin npoaHanisoBaHNX aKLiOHEPHUX TOBapWCTB 3a PisSHUMM

nokasHukamu (napameTpamu) B PelTUHIY KOPMOpaTUBHOro ynpashiHHA (6e3 ypaxyBaHHA KOMNaHil, akuii AKMX
06epTaloTbCA Ha MiXkHapogHuX poHAoBUX GipKax).

CepeaHbO3BaXKeHMI1 piBeHb BiANOBIZHOCTI NpoaHani3oBaHMX aKLioHepPHNX TOBapuUCTB (6e3 BpaxyBaHHA NiANPUEMCTB,
aKLUii AKNX po3milleHi Ha MiXkHapoaHuXx ¢oHAOoBUX GipXKax) nepegoBUM Mi>KHAPOAHUM NPaKTUKaM Ta NPUHLUMNam
e(peKTMBHOro KOprnopaTMBHOIro ynpasniHHA cKnas 56,3% — ouiiHKa Ha mexi penTnHry cgC(pi), AKNI1 BKa3ye Ha HaABHICTb
3Ha4YHOro pU3NKy ANA aKLioHepiB, iIHBECTOPIB i cTelKxonpepis.

29
0 1
cgA(pi) cgB(pi) cgC(pi) cgD(pi)
3pa3KoBui [OCTaTHIN 3a10BiNbHUI He3aJ0BiINbHUN

PucyHok 1. Po3nodin npoaHanizoeaHux akyioHepHUX moeapucme 3d pelimuH20M KOpNopamueHo20 ynpasiHHA

B >xopHOMY i3 gocnigXKeHux akLioHepHX TOBapUCTB CUCTEMA KOPMOPaTUBHOIO YNpaBAiHHA 3a HanpaAMamn «Harnagosa paga»,
a TakoX «MeHedXMeHT, ayAuT Ta KOHTPOSby He BifNoBigae NnepefoBMM NPUHLUMNAM Ta MPaKTUKamM KOPNopaTUBHOIO ynpaBiHHA
B NOBHIN Mmipi. Jlnwe y 3 nignpnemcreax 3a HanpamMom «BnacHi iHiliaTMBK Ta B3aemogia 3 perynatopom» Ta y 6 — 3a HanpAMOM
«Po3kpuTTA iHbGOpMaLii Ta NPo30piCTb» BMPOBafKEHO MNepeaoBi NPUHUMNN edeKTMBHOro KOPMOPaTMBHOrO YrpasiHHA.

Cuctema KOprnopaTVBHOFO YMNpaBiiHHA OpraHi3oBaHa HaneXHWM YMHOM 3a Hanpamom «Cknaj akuioHepis. 3axucT npas
aKuioHepiB»» y 2 ycTaHoBaXx (PUCYHOK 2).

2
0 0
Cknap akuioHepiB. Harnagosa paga. MeHepKmeHT, ayanT Ta  Po3kputTa iHdopmauii  BnacHi iHiyiatnem Ta
3axmucT npas Bcboro

KOHTpOnb. Bcboro Ta Npo3opicTb. Bcboro B3aemogia 3

perynatopom. Bcooro

akuioHepis. Bcboro

PucyHok 2. [oBHa BignoBigHicTb KpuTepiam epeKTUBHOro KOPNopaTUBHOrO ynpaBniHHA 3a HanpAMamn

‘AA |
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OpraHizoBaHa B aHanizoBaHMX MiANPUEMCTBAX CMCTEMa KOPMOPATMBHOrO YMNpPaBRiHHA B YacTUHI CKnagy Ta CTPYKTypwu
aKuioHepiB B MOBHIN Mipi BigNOBIiAaE NpuHUMNaM Ta NpakTkam edeKTUBHOrO KOPMOPaTUBHOIO YMNPaBMiHHA nuwe Yy
2 npoaHani3oBaHMX KoMNaHiax i3 43, Tofi AK y 41 — BMABMIEHO YAaCTKOBY BiAMNOBIAHICTb. KOMNaHii 3 HanumncenbHiwoi rpynm
BiAnoBigaloTb 3pa3koBMM KpUTEpPIiAM 3a BiANOBIAHMM HanpPAMOM Ha 70% (PucyHok 3).

Huzbknii piseHb BigNoBiAHOCTI KpUTEpiaM edeKTUBHOrO KOPNOpPaTUBHOIO YNpaBniHHA 3a HanpAaMom «CKnag akuioHepiB. 3axnct
npaB aKkLioHepiB» 3yMOBIEHO HAABHICTIO KOHTPOMIOUNX aKLiOHepIB, WO NiABULLYE PU3MKM NOPYLIEHHA NPaB MiHOPUTapHUX
BMACHUKIB aKUiln. BctaHOBNEHO, Wo B 19 NiANPMEMCTBAX € KOHTPOIOIOUNIA aKLiOHep, YacTKa AKOro nepesuLLye 75% ronocyroumx
aKUin, y 6 aHanisoBaHUX NiANPUEMCTBAX YacTKa KOHTPOMIOIOYOTro akLioHepa cknagace Big 50% ao 75%.

15

12

0 0 0 0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

PucyHok 3. BignoBigHicTb KpuTepiam 3a HanpaMmom «Cknap akuioHepiB. 3aXucT NpaB aKUioHepiB»

HanHwu»xua ouiHKa piBHA KOPNOPAaTMBHOIO YNpaBniHHA 3a HanpaMoMm «Harnagosa pafa» cepef BCiX 5 Hanpamis obymoBneHa
TUM, WO B XOAHIN 3 aHanizoBaHWX YCTaHOB He CTBOPEHO KOMITETiB HarnagoBoi (cnocTepexHOol) paau Ta He nepefbayeHo
MexaHi3My 3a04YHOrO rofiocyBaHHA ii uneHis (PrcyHok 4). OKpiMm TOro, B XXOAHII 3 NpoaHanisoBaHNX KOMMNaHil He 3afieKnapoBaHo
HaABHICTb HE3aNEXHUX UNeHiB B CKNagi HarnAgoBmx pag, a B 6inbwocTi nignpuemcts Harnagosi pagn BUKOHYIOTb TaKOX GYHKLT
onepaTUBHOrO ynpaefiHHA (NepioAMYHICTb X CKIMKaHHA B OKpeMux BUnaakax nepesuye 30 pasiB B pik), Npy LUbOMy He
OTPMMYIOUM BUHAropoau 3a BUKOHaHHA QYHKLT uneHa BignoBigHOro opraxy.

1
10

0 0 0 0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

PucyHok 4.BignosigHictb Kputepiam 3a Hanpamom «Harnagosa paga»




I B I RATING AGENCY

3afoBinbHa OUiHKa KOpPNopaTMBHOrO YNpaBniHHA 3a HanpAMoM «MeHe[XMeHT, ayauT Ta KoHTponb» (47,9%) 3ymoBneHa
po3KpuTTAM iHPopmaLii npo Jocsig poboTM BUKOHABYOrO OpraHy, Ta 3aralom MO3UTMBHI BUCHOBKM Bif NpoBigHMX (Ta
aKkpepnToBaHux B Ayautopcbkin Manati Ykpaitu i HKUMOP) ayautopcbkux KomnaHi. Mpu ubomy, 6inblicTe aHanisoBaHmX
KOMMaHi He po3KpuBaloTb iHbopMaLlilo MPo cUCTeMy Ta PO3MIP OMNaTU MEHEeIXMEHTY, a TaKOX HaABHICTb (Ta GYHKLiOHaNbHI
MOBHOBAXXEHHA) NiAPO3AiNY BHYTPIWHbOrO ayauty (ayautop, cnykba BHYTPIWHBLOrO ayauTy, TOWO (HaABHICTb [aHOro
nigpo3ainy, Ha BigmiHy Bii 6aHKiB He € 060B'A3KOBOID).
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PucyHok 5. BignoBigHicTb KpuTepiam 3a Hanpamom «MeHeAKMEHT, ayAUT Ta KOHTPO/Nb»

3afoBiNbHa OLUiHKa NpoaHani3oBaHUX KOMMaHIN 3a HanpAmoM_«Po3kpuTTa iHpopmauii Ta nposopictby (72,3%) 3ymoBneHa
BMCOKUM piBHEM po3KpuTTA iHbopmauii (Bkntouatoum iHpopmauito npo adininosaHux oci6 - 29 i3 43 yctaHOB, piHaHCOBa
3BITHICTb Ta ayAUTOPCbKI 3BiTU — 25) Ta CBOEYACHICTIO PO3KPUTTA 060B'A3KOBOI iHhOPMaLlii HiNbLUiCTIO aHani3oBaHUX KOMMaHil
(39). B TOl e uac, 3HauHa YacTUHa NpoaHani3oBaHUX KOMMaHi He Nybnikysana abo BMGipKOBO Ny6nikyBana faHi Npo KepiBHUI
cknag (Harnagosy Pagy, MNMpaBniHHsA, iHWI KepiBHi opraHu) Ha BnacHuX Beb-calTax. BapTo 3a3HaunTy, WO Hapasi nepeBaxHa
6inbLWicTb NpoaHani3oBaHUX KOMMaHIN NiATPMMYE BRacHi Beb-caliT Kinbkoma moBamu (y TOMY UMCNi MOBaMK MiXKHapOZ4HOro
CNiNKyBaHHA) PO3Millyloun Ha HUX (y BiAKPUTOMY [JOCTYNi) YCTaHOBYI AOKYMEHTMW, AaHi NMpO KOpMnopaTUBHY CTPYKTYpy Ta
AiAnbHiCTb. Ha OymMKy AreHTCTBa, MOKpPALleHHA MyOniuyHOCTi GipKOBUX KOMMaHi nonerwye poctyn Ao iHbopmauii npo
NiANPUEMCTBO AK ANA KNIEHTIB, TaK i 4NA MIHOPUTAaPHUX iIHBECTOPIB Ta CTEMKXONAepis.

IHbopmaLis Npo BiANOBIAHICTb aHaNi30BaHMX NiIANPUEMCTB KPUTEPIAM KOPNOPaTUBHOIO YNpaBiiHHA 3a HanpAMOM «Po3KpuTTA
iHbopMmaLii Ta Npo3opicTb» BifobparkeHa Ha PUCYHKY 6.
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PucyHok 6. BionogioHicme kpumepiam 3a Hanpamom «Po3kpummz ingpopmauii ma nposopicme»
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[locnTb HEOAHOPIAHUMU € OLIHKN BNPOBAAKEHOI CUCTEMM KOPMOPATMBHOTrO YNpaBiHHA 3a HanpAaMoMm «BnacHi iHiuiaTveu Ta
B3aemogina 3 perynatopom» (PUcyHok 7). Tak, y 34 npoaHanizoBaH/X TOBapmUCTBaXx BiACYyTHA NOCafia KOPNopaTUBHOrO cekpeTaps,
y 38 — He 3atBepmkeHo Koaekc KoprnopaTMBHOro ynpaeniHHA. [py LUbOMY, BUCOKA aKTUBHICTb CMOCTEPIraeTbCA Y YacCTUHI
BNPOBAPKEHHA CTAaHJAPTIB AKOCTI KOPNOPATUBHOIO YNPaBAiHHA.
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PucyHok 7. BionogioHicme kpumepisam 3a Hanpamom «BnacHi iHiyiamueu ma 83aemodis 3 pezynamopom»

Pe3synbTatm npoBefeHOro Aocnif»KeHHA BKa3yloTb Ha BUCOKY BifMOBiAHICTb CMCTEeMM KOPNOPATUBHOIO yNpaBiiHHA
nepefoBMM MiXKHapOAHUM NMpaKTUKam Ta NpUHLMNam epeKTMBHOro KOPNopaTUBHOIO yrpaBiiHHA 3a IMPOKOI0
CYKYMHiCTIO NUTaHb, Y KOMNaHiAX, akuii AKUX po3milleHi Ha mixkHapoaHux ¢poHgoBux 6ipxkax. Pasom 3 TuM, piBeHb
KOpnopaTMBHOIO ynpasBiHHA cepef NpoaHanisoBaHNX BiTYNSHAHVX NiANPUEMCTB € JOCUTb HU3bKUM, WO NiABULLYE
noB’A3aHi 3 LM pu3NKIN 4NA akuioHepiB, iIHBeCTOPIB Ta cTelKxongepis.

BunpasneHHA KepiBHULTBOM YCTaHOB HeAONIKIB Y CMCTEMax KOPMNOPATUBHOrO YNPaBAiHHA CMPUATUME 3HUMXEHHIO NOXigHUX
PU3NKIiB, 30Kpema MOB'A3aHMX i3 3aXUCTOM KOPMOPATMBHUX NpaB Ta iHTepeciB aKLioHepiB, AOCTYMHOCTi Ta AOCTOBIPHOCTI
iHbopmauii npo ¢iHaHcoBMI cTaH Ta ¢iHaHCOBI pe3ynbTaTn PobOTU MIANPUEMCTB, CTPYKTYPY BRACHOCTI, KBanidikoBaHOCTI
MEHEPKMEHTY TOLLO, WO CNPUATUME NiABULLEHHIO iIHBECTULINHOI NPMBabANBOCTI aKLiOHEPHMX TOBAPUCTB, 3POCTaHHIO AOBIpK
KNi€HTIB, iIHBECTOPIB, CTENKXONAEPIB.

OtpumaHi IBI-Rating pe3ynbtaTv AOCHIAKEHHA CNYyryBaTUMyTb 06a3o MOPIBHAHHA NPU BUABMEHHI 3MiH LWOAO AKOCTI
KOpMNopaTUBHOMO ynpasBliHHA B aKLiOHepHMX ToBapucTeax YKpaiHM B MalbyTHix nepiogax, iaeHTudikauii Ta ouiHui Bnansy
UYNHHWKIB, WO iX 3yMOBNIOBATUMYTb.
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HopaTok 1

MoBHa

Kpurepii

Cknapg akuioHepiB. 3axXucT npaB aKuioHepiB

HaABHICTb KOHTPONIOIOUMX aKLiOHEPIB

Po3kputTa iHbopMaLii Npo BAAaCHUKIB iCTOTHOI YacTKK B KaniTani
Po3kputta iHbopmaLii npo KiHueBux 6eHediuliapis

[oTpuMaHHA TrpaHUUYHOrO TEePMiHY MPOBEAEHHA PiYHUX 3arajibHUX
360pis

36iblUeHHA YACTUX aKTUBIB Ta BUMNAaTa ANBiAeHAiB

Harnapgosa paga

HasABHicTb y cknafi HarnAAoBOl Paan He3aneXXHUX YneHis

KinbKicHMM cknag HarnagoBoi pagu

KomiTeTu Harnagosol pagu, MexaHi3M 3a04YHOro rofioCyBaHHA YneHis
HarnagoBoi pagu

MNepiognyHicTb OUYHMX 3acCigaHb HAarNALOBOI paav MPOTArOM POKY
Cuctema onnaty Npadi uneHis HarNAgoBoil pagu

MeHempKMeHT, ayAnT Ta KOHTPONb

3anyyeHHA NPOBIAHNX ayANTOPCbKNX KOMMNaHil

HasABHiCTb HEraTMBHYVIX BUCHOBKIB 30BHILLHIX ayanuTopis

HasBHicTb BHYTPILLHBOrO ayauTOpa (CNYX61 BHYTPILIHBOTO ayAuTY)
Poskputta iHbopmauii npo cuctemy Ta po3mip onnatu npaui
MEHePKMEHTY

[ocBig ronosu BUKOHABYOro OpraHy

Po3kputTa iHpopmaluii Ta npo3opicTb

AkicTb Beb-canTy

Po3kputTa iHpopmaLil npo adiniioaHux oci6

OnpuiiogHEHHSA ayAUTOPCHKOTO 3BiTy Ha BlIaCHOMY Beb-cauTi
OnpuniofHeHHa iHGopMmaLii Npo uneHiB HarNAQoBOI pagw, NPaBAiHHA
Ha B/IACHOMY CanTi

CBOEYACHICTb PO3KPUTTA 060B'A3KOBOI iHbOpPMaLil

BnacHi iHiliaTBM Ta B3aemogina 3 perynatopom

PeectpaLlis Ha poHAOBIN Gipxi

HasABHiCcTb KOgEKCY KOPNOPATUBHOMO YNPaBiHHA

HasABHiCTb KOPNOPATUBHOTO CEKpeTapA

[lobpoBinbHe AOTPMMAHHA CTaHAAPTIB  AKOCTI  KOPMOPaTUBHOIO
YNpPaBiHHA, WO NepeBunLLYIOTb BUMON YUHHOMO 3aKOHOLaBCTBa

3acTocyBaHHA Perynatopom 3axoAiB BMAMBY 3a MOPYLUEHHS, OKPiM
MoB'A3aHNIX i3 PO3KPUTTAM iHDOpMaLLii

BignoBigHiCTb

K-Tb

18

40
33

42

13
16

43

32

29
25

39

43

1

41

%
4,7%
41,9%
93,0%
76,7%

97,7%

20,9%
0,0%
2,3%
60,5%

0,0%

16,3%
14,0%
0,0%
30,2%
37,2%
0,0%

0,0%

100,0%
14,0%
74,4%
67,4%
58,1%

27,9%

90,7%
7,0%
100,0%
11,6%
20,9%

95,3%

95,3%

YacTkoBa

K-Tb
41

23
43

43
29
27

37
11

BiANoOBigHICTb

%
95,3%
14,0%
0,0%
0,0%

2,3%

53,5%
100,0%
2,3%
16,3%

0,0%

11,6%
18,6%
100,0%
67,4%
62,8%
0,0%

14,0%

0,0%
86,0%
25,6%

2,3%
11,6%

39,5%

7,0%
93,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%

Tabnuuys 3. Akicmb KOPNOPAMUBHO20 YNPasJliHHA 8 GKUIOHEPHUX Mo8apucmaax (KopnopamusHsili Cekmop), akyii AKUX pO3MIL4EHO HA BIMYUSHAHUX BipXax

HeBignoBigHicTb

K-Tb

11

41
10

43

31

43

37

13
13

14

38
34

%
0,0%
44,2%
7,0%
23,3%

0,0%

25,6%
0,0%
95,3%
23,3%

100,0%

72,1%
67,4%
0,0%
2,3%
0,0%

100,0%

86,0%

0,0%
0,0%
0,0%
30,2%
30,2%

32,6%

2,3%

0,0%
0,0%
88,4%
79,1%

4,7%

4,7%
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