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1. BCTYN

LLi meToguuHi pekomeHaaLii nigrotoeneHi MpodecinHoto acoliaLiieto Kop-
nopaTMBHOrO ynpaBAiHHA | KoMnaHieto «beikep i Makensi Ci Ait Ec JlimiTea» 3a
CNpUSHHA Ta ¢iHaHCYBaHHA LIeHTpy MiXKHapoLHOro MpMBaTHOrO MiANPUEMHM-
LTBa 419 AOMOMOrM YKPAiHCBKUM NiANPUEMCTBAM Y CTBOPEHHI CUCTEMU 3aXOf,iB
AN 60poTbOM 3 MPOsiBaMU KOPYTILLi Ta MOB'I3aHUMM SBMLLLAMW Ta HEFaTUBHUMM
HacNiKaMK, L0 MOXYTb BUHUKHYTU y NPOLLECi FOCNoAapChKOi AisnbHocTi. Jo-
KYMEHT MiCTUTb SIULLE peKOMeHaLii Ta He € OGOB'I3KOBUM /11 BUKOPUCTaHHSI.
TakoxK, NigNpUeMCTBA MOXKYTb Ha CBIill PO3CYA, BUKOPUCTOBYBATU JIULLIE MEBHY Ya-
CTUHY peKOMeHAALLil, NpUYOMy He GyKBasIbHO, a LLOMOBHIOKOYM Ta 3MiHIOKUM iX
3a/1eXKHO Bif, NoTpeb Ta cneumdikv CBOE AiNIbHOCTI.

ABTOpU LIMX METOAMYHMX PEKOMEHAALLIM 3a/IMLLIA0Th MOBHICTIO Ha PO3CyA,
YUTaYiB NMUTAHHS NPO BUKOPUCTAHHSA LMX METOAMYHUX PeKoMeHAaLii um Gyab-
AKOI X YaCTWHM, Ta He HeCyTb XXOOHOI BiANOBIAANbHOCTI 3a 6yAb-gKi HacNioKu
TaKOro pillleHHs YATaYiB Ta BiANOBIAHMX HACIAKIB AN NiANPUEMCTB.

1.1. OCHOBHI BUSHAYEHHA TA NOHATTA

MP - ui MeToauuHi pekoMeHAaLlji.

KOPYTILIA - BukopucTaHHs ocoboto, 3a3HayeHoto y 4. 1 cT. 3 3akoHy
Ykpainu «[Mpo 3ano6iraHHS KopynL,ii», HagaHWUX i1 CNy>K60BUX MOBHOBAXKEHb
YW MOB'SI3aHMX 3 HUMU MOXKJIMBOCTEN 3 METOK OAEPyKaHHS HemnpaBOMipHOT
BUroAM abo MPUNHATTA TaKOi BUrOAM UM MPUMHATTS 06iLsHKM/Npono3uuii
Takoi BUroamn ans cebe um iHWmx ocib abo BianoBiaHO 06iLsAHKa/Npono3u-
Lis Y1 HaJAHHS HEMPABOMIPHOI BUroam ocobi, 3a3HaYveHilt y YaCcTUHI nepLuin
ctaTTi 3 3aKoHy YKpaiHu «[1po 3anobiraHHs KopynLii», abo Ha ii BUMOTry iH-
WKUM Obi3UYHUM Y1 OPUANYHUM 0COBaM 3 METOH CXUJIUTU Lit0 0COBY A0 Npo-
TUNPABHOIO BUKOPUCTAHHA HaZaHUX i Cy>X6OBUX NMOBHOBAXKEHb YW MOB'S-
3aHUX 3 HAMU MOXKJIMBOCTEN.

KOPYMUIVHE MPABOMOPYLLUEHHSA - gisHHSA, WO MICTUTL O3HaKM
Kopynuii, B4MHEHE 0COOOL0, 3a3HAYEHOK Y YaCTUHI NepLwin cTaTTi 3 3aKoHy
Ykpaiuu «[1po 3ano6iraHHs KopyrLii», 32 sKe 3aKOHOM BCTaHOBJ/IEHO KpPUMi-
HaJIbHY, ANCUMNAIHAPHY Ta/abo LMBI/IbHO-NPABOBY BiAMNOBIAANBHICTD.

HEMPABOMIPHA BUTOA - rpoLuoBi ko T abo iHLe MaiHo, nepeBa-
v, NiNbru, NOC/yru, HemaTepiasibHi aKTUBW, 6yAb-gKi iHLWI BUroau HeMaTepi-
aJIbHOrO YM HErpoLLOBOro XapaKTepy, sKi 06iLsat0Tb, MPOMOHYOTh, HAAAOTb
ab0 oaep>KytoTb 6e3 3aKOHHMX Ha Te niacTaBs.

MPABOMNOPYLLUEHHA, MOB’A3AHE 3 KOPYTIILIEKD - gisHHSA, Wwo He
MICTUTb O3HaK KOpynLii, afie NopyLlye BCTAHOBJIEHI 3aKOHOAABCTBOM BW-
Moru, 3a60poHM Ta OOMEXEHHS, BYMHEHE OCO6O0HD, 3a3HAYEHOID Y YACTUHI
nepuwin ctatTi 3 3akoHy YKpaiHu «[1po 3anobiraHHs KopynLii», 3a SKe 3aKo-

HOM BCTaHOB/IEHO KPUMIiHaJIbHY, aAMIHICTPaTMBHY, AMCUMNIIHApHY Ta/abo
LMBIJIbHO-NPaBOBY BiAMOBIAANBHICTb.

KOMIJTAEHC - cuctema 3axog,iB, L0 3aCTOCOBYETLCS Ha NiANPUEMCTBI,
B YCTAHOBI YM OpraHi3au,ii 3 MeToto 3anobiraHHs Ta nonepeaykeHHs BUMHEH-
HA iX NpaLiBHUKAMK Y1 KEPIBHULITBOM KOPYMUiMHMX Ta MOB'A3aHUX 3 HUMM
NpaBOMoOpYLUEHb, a TaKOXK 3 METOI 3abe3neyeHHs BigMNOBIAHOCTI AisSIbHOCTI
niaNPUEMCTBA, YCTaHOBW, OpPraHi3aLiii BUMOramMm aHTUKOPYMLAHOIO 3aKOHO-
[AaBCTBa Ta BUMOraM 3anobiraHHs KOHOIKTY iHTepeciB.

KC, KOMIMAEHC-CIIELLIAJIICT - ynoBHOBaXkeHUI 3 aHTUKOPYTILLINHOT
nporpamu, To6To, NpaL,iBHUK (NocasoBa ocoba) NianNpueMcTBa, Wo 3abesne-
Yyye peanisaLito Ta YHKLiOHYBaHHS CUCTEMMU KOMMJIAEHC Ha NignpUeEMCTBI (B
yCTaHOBI, opraHisaliii, opraHi gep>kasHoi abo MicLeBoi Bnaam).

MOOAPYHOK - rpowoBi KoLt abo iHLe MaHo, nepeBaru, nifbru, no-
C/yru, HemMaTepiasibHi aKTUBMU, SKi HaJalTb/oAepXKyoTh 6e3on1aTHO abo 3a
LLIHOK, HUXKYOIO MiHIMaJIbHOT PUHKOBOI.

AHTUKOPYTLIMHA MPOIPAMA - komnneKc NpaBus, CTaHAapTIB i
npoueayp LWoA0 BUSBAEHHS, MPOTUAIT Ta 3ano6iraHHs Kopynu,ii y AisnbHOCTI
nianpueMcTsa (YycTaHOBM, opraHisadii 4m aep>kaBHoro abo MicLeBoro opraHy
Bnaau).

MPUBATHUI IHTEPEC - 6yab-IKMiA MallHOBMIA YU HEMAHOBMIA iHTe-
pec ocobu, y TOMy YMCAi 3yMOBAEHNI OCOBUCTUMM, CIMEMHUMMU, APY>KHIMK
YW HLWMMK NM03aCNY)K6O0BUMM CTOCYHKaMU 3 GiSUMHUMM UM HOPULUYHUMMU
0oco6amu, Y TOMY YMCI Ti, LLLO BUHUKAIOTb Y 3B'A3KY 3 Y1EHCTBOM abo Ajisib-
HIiCTIO B FPOMAfCbKUX, MO TUYHUX, PENIFIAHMX UM IHLLIMX OpraHisau,isx.

PEAJTbHNIN KOH®IKT IHTEPECIB - cynepeyHicTb MiXK NpMBaTHUM
iHTepecoM ocobu Ta ii c/Iy>K60BUMM UM NPeACTaBHULbKMMU NMOBHOBAXKEH-
HSIMMW, WO BMJIMBA€E Ha O6’€KTMBHICTb abo HeynepeayKeHiCTb MPUUHATTS
pilleHb, a0 Ha BYMHEHHS YM HEBUMHEHHS AN Mig, Yac BMKOHAHHS TaKMUX
NMOBHOBAXXEHb.

MOTEHLINHWNIA KOH®IKT IHTEPECIB - HasBHICTb y 0co6M npuBaT-
Horo iHTepecy y cdepi, B AKihi BOHa BUKOHYE CBOi C/y>X00Bi 44 npencTas-
HULBKI MOBHOBAKEHHS, LLLO MOXXE BMJIMHYTM Ha 06’€EKTUBHICTb YM Heynepe-
[OYKEHICTb MPUNHATTS HEto pilleHb, ab0 Ha BUMHEHHS YW HEBUMHEHHS il Nifg,
Yac BUKOHaHHS TaKMX MOBHOBaXXEHb.

JEPXXABHUI CNY>XBEOBELLB - oco6a, sika 3aitMae nocagy B AeprKas-
HOMY OpraHi Ta Moro anapari LWoA0 NPaKTUYHOIrO BUKOHAHHSA 3aBAaHb | GYHK-
LM AepyKaBU Ta ofepXKYe 3apobiTHY NaaTy 3a PaXyHOK AepXXaBHUX KOLLITIB.

BJZI3bKI OCOBW - ocobwu, siki cnisibHO NPOXUBatOTb, MNOB'A3aHi CMiJib-
HUM No6YTOM i MatoTb B3a€EMHI MpaBa Ta 060B’A3KM i3 Cy6'EKTOM, 3a3HaYEHUM
y YacTuHi nepuwin ctaTTi 3 3akoHy YkpaiHu «[po 3ano6iraHHs Kopynuii» (Kpim
0ci6, B3aEMHIi NpaBa Ta 060B’SI3KM 5SIKMX i3 TaKUM Cy6'€EKTOM He MaloTb Xapak-
Tepy CiMeNHMX), y TOMY Yncli 0ocobu, iKi CnisibHO NPOXKUBaKOTb, ajle He nepe-
OyBatoTb Yy LLJIOGI, @ TAKOXK — HE3a/IEXKHO Bif, LMX YMOB — YOJIOBIK, APY>XXUHa3,



6aTbKO, MaTW, BiTYNM, Madyxa, CUH, Jl04MKa, NAaCMHOK, NagvyepKa, pigHui 6par,
piaHa cecTpa, 4in, 6aba, npagin, npababa, BHYK, BHYYKa, MPaBHYK, NpaBHYY-
Ka, 34Tb, HEBICTKa, TECTb, TELLLA, CBEKOP, CBEKPYXA, YCUMHOBJIHOBAY YN YCUHOB-
NeHUI, OMiKYH Y1 NiKAyBaJIbHUK, 0coba, ska nepebysae nig onikoto abo ni-
KJIyBaHHSIM 3rafaHoro cy6’ekTa.

YIEHW CIM'T - ocobu, siki nepebyBatoTb y W06, a TaKoXK iXHi A4iTw, y
TOMY YMCJ1i MOBHONITHI, 6aTbKKU, 0CObM, Ki NepebyBatoTh Mig, onikoto i Niky-
BaHHSAM, iHLLi 0co6Mu, Ki CNiJIbHO MPOXXMBaOTh, NOB’sA3aHi CMiIbHUM NO6YTOM,
MaloTb B3a€EMHI NpaBa Ta 060B’A3KK (KpiM 0ci6, B3aEMHI NpaBa Ta 06OB'A3KK
SKUX HE MaloTb XapaKTepy CiMenHUX), y TOMY unci ocobu, siki cnisibHo npo-
YKMBalOTb, aJ1e He NepebyBatoTb Y LLJIHOOGI.

MPAME NIOMNOPALKYBAHHA - BigHOCKMHM NpsiMOi opraHisauinHoi abo
NpaBoBOI 3a/1€XHOCTI Niasernoi ocobu Bif il KepiBHMKA, B TOMY YMCAi Yepes
BUPILLEHHS (Y4acTb Y BUPiLLEHHI) MUTaHb MPUAHATTS Ha POGOTY, 3Bi/IbHEHHS 3
po60TU, 3aCTOCYBaHHS 3a0X04€Hb, ANCLMIMTIHAPHUX CTATHEHb, HAAAHHS BKa-
3iBOK, JOpPYY€EHb TOLLO, KOHTPOJIHO 32 iX BUKOHAHHSIM.

1.2. NOHATTA KOMIMNAEHC

MoHATTA «<KoMNIaeHC» (Bif aHrn. compliance - BiANOBIAHICTb, BUKOHaHHS
BMMOT, NPaBuI) BUHMKIIO Y APYrii NosoBuHI XX cTopivyys A1 No3HayeHHs
CUCTEMM BHYTPILUHBOrO KOHTPOJIHO BCEPEAMHI KOMEPLLIMHUX Ta HEKOMePLLil-
HUX OpraHi3auii 3a LOTPMMaHHAM 3arajibHUX BUMOT 3aKOHOZABCTBA, a TAaKOX
rajly3eBux CTaHAapTIB, NPaBWJ1, BUMOT A0 AisJIbHOCTI opraHisauii Towo.

B Haw yac, NOHATTSA «KOMIMJIAEHC», Y LUMPOKOMY 3HAYEeHHI, BXXMBAETHLCS
[0J151 MO3HAYEHHS CUCTEMU KOHTPOJIHO MigNPUEMCTBA 3a BiAMNOBIAHICTIO MOro
OiSNbHOCTI, @ TaKOX AisS/IbHOCTI MOro npaLiBHUKIB, KEPIBHUKIB Ta CTOPOHHIX
npeAcTaBHUKIB BUMOraM pPeryasTopHUX aKTiB.

BogHouac, y By3bKOMY 3Ha4Y€HHi, <KOMM1a€EHC» O3HAYa€E CUCTEMY 3aX04iB
33415 OTPUMaHHS NiANPUEMCTBOM BUMOT aHTUKOPYML,IMHOro 3aKOHO4,aBCT-
Ba Ta BMMOT 3anobiraHHs KOHONIKTY iHTepeciB.

Came nobypoBi Ha MignpuEMCTBI cMCTeMM npoTugii Ta 3anobiraH-
Hs Kopynuii Ta KOHOAIKTY iHTepeciB y BignoBigHOCTI [0 YKpaiHCbKOro
3aKOHOJaBCTBA Ta NepefoBOro CBITOBOro AOCBiAyY i npucesaYeHi ui Metoany-
Hi pekoMeHaaUii (Hagani — «<MP»). Y umMx MP NoHATTS «KOMMJIaEHC» BUKO-
PUCTOBYETLCS CaMe Y MOro By3bKOMY 3HAYEHHI.

HeobxiaHicTb NobGyaoBM CUCTEMWM KOMIJIAEHC BriepLle BUHWKAA Y
aMepPUKaHCbKUX Ta MiXKHAPOAHUX KOMMaHiA y 3B'A3KY i3 MPUUAHATTAM Yy
1972 poui y CLLUA 3akoHy «[Mpo KopynuiiHy AisAbHICTb 32 KOPAOHOM»
(aHrn. Foreign Corrupt Practices Act - ckop. FCPA), o noknagas KpuMi-
HaJIbHY BiAMOBIAANBHICTE 32 BUMHEHHS! KOPYMUiMHUX NMpaBoropyLleHb 3a
KOPAOHOM Ha aMepUKaHCbKi KOMMaHii Ta KOMNaHii, o 34iMcHIoBaAun Aisnb-

HicTb y CLUA, abo 6ynu npeacTtaB/ieHi Ha aMepUKaHCbKOMY GOHA0BOMY
PUHKY 41 NpeACcTaBAs/IM iHTEPECU aMePUKAHCbKOT KOMMaHii.

CyBopi nokapaHHs, nepeabaveHi FCPA, pasoMm i3 npMHUMNOBUM CTaB-
JIEHHSIM aMepUKaHCbKMX MPABOOXOPOHHUX OPraHiB Ta CyA0BOi CUCTEMU A0
60pOTLOM 3 KOPYNLIAHMMK NPABOMOPYLUEHHSIMU, L0 BUMHAKOTLCS KOMMaHi-
SIMK, B TOMY YMCJli 32 KOPAOHOM, 3MYCUJIM Mi>KHapOAHi KOMNaHii, Lo 3AiMc-
HioBaM AisnbHicTb y CLUA (To6To ix abcositoTHY 6ibLUicTb) 3anpoBaamTH
edeKTMBHY CUCTEMY KOHTPOJIIO 33 AOTPUMAHHSIM BUMOT aHTUKOPYMUiNHOMO
3aKOHOZaBCTBA 33415 YHUKHEHHS KpUMiHaIbHOT Ta ¢iHaHCOBOI BiANOBIAa/b-
HOCTI, LLLO BCTAHOBJ/1IEHA aMEPUKAHCbKMM 3aKOHOaBCTBOM.

3 vacoMm, 6iNbLiCTb PO3BUHYTUX KpaiH, HacAigyr4UM aMepUKAHCbKUM
[0CBif, 3aNpoBaAnAN BNACHI 3aKOHOAABYI aKTW, L0 3060B’A3yBaIM KOMMaHii
3abe3neyvyBaTy BJIaCHUMU CUAMN AOTPUMAHHS aHTUKOPYMLIMHOIO 3aKOHO-
[aBCTBA X NpauiBHMKaMK Ta NpeacTaBHMKamMu (Benvka bpuTanis, Himeyuu-
Ha, LLiBenuapis, ®PpaHLis Ta iH.), a TOMY NOHATTS «KOMMJIAEHC», K CUCTEMMU
3axoAiB 3anobiraHHs Kopynu,ii Ta KOHPANIKTY iHTepeciB, Haby10 MiXXHapoAHO-
ro 3Ha4YeHHs.

MidkHapogHi kKoMnaHii, A6arouM Npo 3axMCT penyTauii Ta 3anobiraHHs
HOPUANYHIN BiANOBIAANBHOCTI, PO3BMBaNU Ta HacAiLyBasiM NepenoBuin AocC-
BiJ, 3aNpoBagyKeHHS Ta YHKLIOHYBAHHSA CUCTEM KOMIJIAEHC, WO 3 4acoM
Npu3BeJIo [0 HAKOMUYEHHS 3HAYHOrO CBITOBOrO AOCBiAY B Ui cdepi, sk
MOyKe OYTW 3aCTOCOBaHWUM ByAb-sKOK KOMMAaHIE, HE3a/1eXHO Big, KpaiHu,
pO3Mipy 4uM ranysi EKOHOMIKM.

OCHOBHi €/1eMeHTU CUCTEMU KOMIIAEHC, 3yMOBJ/IEHI BUMOraMm Halio-
HaJIbHOTO 3aKOHOAABCTBA Pi3HMX KpaiH Ta MDXXKHapPOAHUX aKTiB, @ TaKOX A0C-
Bif,OM MDDKHapOAHUX KOMMAHIN, Ki MOXKyTb 6yTM 3aCTOCOBaHi MiANpUEMCT-
BaMW cepeHbOro po3Mipy, 3HalLWAK BigobparkeHHs B Lmx MP.

1.3. KOMIMNTAEHC AK CUCTEMA 3AXO/IB

KoMniaeHe € ck1agHOK CUCTEMOLO, €/IEMEHTU SKOi 3YMOBJIEHI 0CO6-
JIMBOCTSIMU KOXXHOI KOHKPETHOI opraHi3auii, ogHaK HacTyrMHi e/leMeHTU €
06OB'I3KOBMMM:

* aHTMKOpYyMuiiHa nporpama KomnaHii, ocoba, BignosiganbHa 3a ii

peanisaujto (aeTanbHiwe, AMB. po3ain 4) Ta KOMMIAEHC-CNeLianicT;

* CUCTEMa BHYTPILUHbOrO ayaAnTy;

* OUHKa KOPYMLUiNHUX PU3KKIB;

= 3axoam 3anobiraHHs NopyLUeHHSM TPETIX ocib, Wo AitoTb B iHTepecax

4K Bif, iMeHi NiANPUEMCTBa;

* 3acobu iHGOPMYyBaHHS NMPO FOTYBaHHS YM BUMHEHHS KOPYMLLAHMX Ta

MOB’sA3aHUX 3 HUMW MOPYLLEHb;
* 3axo4M pearyBaHHs 3 60Ky KepiBHULLTBA Ha GpaKTW MOBiAOMAEHHS NPO



KOPYMLiHI Ta NMOB’A3aHi 3 HUMW MOPYLLEHHS;

° 3aXMCT 0Ci6, WO 3A4iNCHIOTL MOBIAOM/IEHHS TMPO  BYMHEHHSA
KOPYNUiMHNX Ta NOB'A3aHUX 3 HUMK NopyLLeHb (aHmA. — whistleblowers);

° MpaBW/Ja B3aeEMOfji 3 MNPaBOOXOPOHHUMM OpraHamMu B MUTAHHSAX
pO3CAifyBaHHS KOPYMLiAHUX Ta MNOB'I3aHMX 3 HUMU MOPYLLIEHD;

* MpaBwWsia BperytoBaHHsA KOHONIKTY iHTepeciB.

JonaTtkoBi eneMeHTN Ta Gopmum ix BMIpOBaayKEHHS 3a1eXaTb Bif chepu
LiSNbHOCTI KOMNaHIi Ta piBHSA KOPYMLiMHUX PU3KKIB OTOYYHUOro cepenoBu-
LW (KopYnuiMHOrO PENTUHTY, KpaiHu, perioHy, raaysi).

1.4. CNEUMN®IKA MPOBJIEM OPTAHI3ALIT CUICTEMU KOMIJIAEHC B
SANEXXHOCTI BIA4, PO3MIPY NIANMPUEMCTBA

JoHenaBHa, B YKpaiHCbKil Bi3HeC-cMi/IbHOTI NaHyBasa AyMKa npo Te, Lo
®YHKLiOHYBaHHS CUCTEMU KOMIMJIAEHC € 0BOB'I3KOBUM /IMLLIE AJ18 BESIMKNUX
KOMMaHil, a 0T)Ke NignpueEMCTBa CepeiHbOro PO3Mipy He Ay»Ke I nepenma-
JINCSA 3 LLbOrO NMPUBOAY.

OfHak, nicns ocTaHHIX 3MiH B YKpaiHCbKOMY 3aKOHOZABCTBI, 30KpeMa
NPUNHATTSA 3akoHy YkpaiHu «[1po 3acagm 3anobiraHHs i NpoTuAii KopynLii»,
a TaKOX BCTAHOBJ/IEHHS KPUMIHA/IbHO-NMPABOBUX CaHKLLM ANS HOPUAUYHUX
0Ci6 32 HeLOTPMMaHHSA BMMOI 3aKOHOAABCTBA LW0A0 3anobiraHHa Ta NpoTu-
Aii Kopynuii, NUTaHHS opraHisauii cMcTeMn KOMNIAEHC Habyo BaXKJIMBOIO
3HauYeHHs i N4 NigNPUEMCTB MaJIoro Ta cepeaHboro po3Mipis.

BiacyTHICTb Yy KepiBHUKIB Ta NpaLiBHUKIB L€l KaTeropii nignpuemMcTs goc-
TaTHIX 3HaHb Ta A0CBiAY B chepi opraHisaLlii KOMMNIAEHC, a TAKOX YacTi BUNaAKM
irHOPYBaHHSA HUMW BUMOT 3aKOHOA,ABCTBA CTBOPHOKOTb 3HAUHI MOTEHLLIMHI pU3NKK
ON9 UUX NignpueMcTB Ta ix BaacHukiB. OKpiM Toro, y cdepi opraHisadii komnia-
€HC Ha NiANPUEMCTBAX CEPeHbOrO PO3Mipy TaKOXK ICHYHOTb HACTYMNHi Npobsiemu:

1) cknagHicTb 3a6e3neyeHHs AiACHO He3a/IeXXHOro KOHTPO/ayauTy B

MeXKax NiAnpUeEMCTBa Yepes TiCHi 0COBUCTI 3B'A3KM MidXK NpaLiBHUKaMn

(Hanpuknad, y cuTyauji, Konm 6inblicTb NpaLiBHUKIB MiANPUEMCTBA €

Mi>K CO60t0 BM3bKUMK NPpUATENAMU 260 ApY3sMu);

2) cknagHicTb 3a6e3nedYeHHs aHOHIMHOCTI Ta BifNoBIAHOro 3axXMCTy OCO-
6amMm, W0 NOBIAOMASAOTL NPO BUMHEHHS KOPYTLLIMHUX NPaBOMNOpPYLLEHb;

3) obMexKeHICTb pecypciB Ta BiACYTHICTb KBaJ1ipiKoBaHOIro nepcoHany Ass
3ab6e3neyeHHs GyHKLUiOHYBaHHS ePEeKTUBHOI CUCTEMU KOMIJIAEHC;

4) niaBULLLEHMIA PUSUK BUHUKHEHHS CUTYaLLii, KOAM 0co6M, WO € BiAMoBi-

OAaNbHUMM 33 QYHKL,iF0 KOMIMIAEHC, € 0OCOBUCTO 3aLLiKaBEHUMU Y BYUMU-

HEHHi MPOTUNPaBHUX Ail, Ta iH.

2. HOPMATUBHE 3ABE3IMNEYEHHA

2.1 MDKHAPOHI AKTU

MixkHapogHi akTu y chepi npoTuaji KopynLii, CTOpoHO0 SiKMX € YKpaiHa, i siKi
B CUJ1Y LIbOTO € YaCTMHOI YKPaiHCbKOro 3aKOHOABCTBA (a Y BUMaAKy KOHGIKTY
3 HaLjioHa/IbHWUM 3aKOHOABCTBOM MatoTb HaZ, HUM MPIOPUTET), BK/IOYAIOTb:
1) KonBeHuito Opranisauii O6'eaHaHmx Haujiin npotu kopynuii (Habpana
YMHHOCTI ans Ykpainn 01.01.2010);
2) LiuBinbHY KoHBeHL0 Paan €Esponu npo 60poTLOy 3 Kopynujieto (Habpa-
na YnHHocTI ans Ykpaiiu 01.01.2006);
3) KpuMiHanbHy KoHBeHUito Paan €sponu npo 60poTebby 3 KOpynujieto
(HaBpana unHHoCTI ansa Ykpaitm 01.03.2010) Ta JloaaTKoBMit NPOTOKO
[0 Hei (Habpas unHHoCTi ansa Ykpaitm 01.03.2010).
3a3HayeHi MiXKHapOAHi aKTW BU3HA4Yat0Tb OCHOBHI MUTAHHS, SKi MaloTb pery-
JIFOBATUCS HALLIOHA/IbHUM aHTUKOPYMLiAHUM 3aKOHOAABCTBOM, MPUHLMMM NPU-
TAFHEHHS BUHHMX OCi6 [0 BiAMNOBiAa/IbHOCTI 33 KOPYMLLiMHI NPaBOMOPYLUEHHS, a
TaKOXK 3aCaay MiXKHapOLHOrO CriBpOBGITHULLTBA MiXK iepyKaBaMU-YHaCHULIAMN Y
cohepi npoTuaji Kopynuii Ta po3cnifyBaHHS KOPYMLIMHWUX NPaBOMOpPYLUEHb.

2.2. HAUIOHAJIbHE 3AKOHOABCTBO

HaujoHanbHe 3akoHOAaBCTBO YKpaiHu y cdepi 3anobiraHHsa Ta npoTugii
KOPYTLi CKNaJa€eTbCS 3 HACTYMHUX aKTIB:

1) 3akoH Ykpainu «[po 3ano6iraHHs kopynuii» N© 1700-VII sig 14.10.2014;

2) KpuMiHanbHuit kogekc YKpaiHu;

3) Koaekc YkpaiHu npo afaMiHicTpaTMBHI NpaBonopyLUeHHS;

4) 3akoH Ykpaiin «Mpo HauioHanbHe aHTUKopynuiiHe 6Opo YKpaiHu»
N2 1698-VIl Big 14.10.2014;

5) KpuMiHanbHUI npolecyanbHUin KogeKe YKpaiHu;

6) 3akoH Ykpaiuu «[po 3acagu AepykaBHOI aHTUKOPYMLMHOI MONITUKK B
YkpaiHi (AHTUKoOpynujiHa cTpaTeris) Ha 2014-2017 poku».

3. OKPEMI ENEMEHTU CUCTEMU KOMITJTAEHC HA NMIAMNPUNEMCTBI

3a yKpaiHCbKMM 3aKOHO4,aBCTBOM, OCHOBO CUCTEMU € AHTUKOPYNL,iMHA
noniTMka Ta 0coba, BifnoBiganbHa 3a ii BNpoBagykeHHs. Lii acnekTn aetanb-
HO pPO3MAHYTI y po3aini 4 uyx MP. 3rigHo HalKpaLLLoro CBiTOBOro AOCBiAY,
01 yCNiWHOro GYHKL,iOHYBaHHS CUCTEMU KOMIJIAEHC, HEOOXiAHI TaKOXK Hac-
TYMHi CKNaaoBi.



3.1. OLIHKA KOPYNUINHUX PU3MKIB B AIANILHOCTI
nAanPUEMCTBA

MeToto BUSIBNIEHHS Ta OLLIHKM KOPYMUIMHUX PU3UKIB € BU3HAYEHHS KOHK-
peTHUX 6i3Hec-NpoLEeCiB i AiI0BUX onepaLiii B AisSJbHOCTI NigNpueMCcTBa, Npu
peanisaLii sKMxX iCHye BUCOKa MMOBIPHICTb CKOEHHS MpaL,iBHMKaMU NigNpUeMCT-
Ba KOPYMUiNHMX NPaBONOPYLLUEHb SIK 3 METOK OTPUMaHHS 0COBUCTOI BUroau,
TaK i 3 METOI OTPUMAHHS BUroAM CaMUM NiANpUMeEMCTBOM. Hanpuknag, oTpu-
MaHHs niLeH3ii/no3sonis/norogykeHs, BiawkoaysaHHs OB, 3a6e3neyeHHs
NMO3UTUBHUX PE3Y/ILTATIB NEPEBIPOK KOHTPOJIHOOUMX OPraHiB TOLLLO.

34iMcHeHHs O06'€EKTMBHOI OLLIHKM KOPYMUIMHWUX PU3MKIB Y Ais/bHOCTI
niANPUEMCTBA € HEOOXiAHMM KPOKOM Yy 3anobiraHHi MopyLUeHHI aHTUKO-
pynuinHOro 3aKoHOAAaBCTBa Ha NianpueMcTsi. OuiHKa 803BOJISE 3a6e3neyun-
TW BIANOBIAHICTb aHTUKOPYNLINHUX 3axoaiB crneuundiui AisnbHOCTI nignpu-
€MCTBA Ta pau,ioHa/IbHO BUKOPUCTOBYBATU PECYPCH, L0 HAMPaBAAKOTLCS Ha
npoBeAeHHs po60TH 3 NonepeayKeHHs KOPYTLLii.

OUiHKY KOPYMLIMHUX PU3NKIB pEKOMEHAYETHLCS NPOBOAMUTH AK Ha CTagaji
pPO3POOKN aHTUKOPYNLIMHOI MporpamMu NignpueEMCTBa, TaK i peryasipHo mic-
Nns i 3aTBEpAYKEHHS. [1pn LLbOMY, NPONOHYETLCSA TaKUIM NOPAAOK 34iNCHEHHS
OLLIHKM KOPYTLLIMHUX PU3KKIB:

* pO3rNaf AisNbHOCTI NIANPUEMCTBA Y BUMISLI OKpeMux GisHec-npoLiecis
(HanpuKNagd; BIAHOCMHM 3 KOHTPOJIIOOYMMM  OpraHamu; y4acTb Y
[OepyKaBHUX 3aKyNiBAsX; BiAHOCUHU 3 MOCTa4a/IbHUKAaMK Ta KOHTpareHTamm
TOLLO), B KOXKHOMY 3 IKUX BUAINNTU CKIaA0BI efieMeHTy (nignpouech);

° BM3HAYeHHs OcCi6, L0 peanisytoTb KOXXHUIA KOHKPETHUI 6isHec-
npouec Ta nignpouec («BoMOAINbLIB MPOLECY»), @ TaKOX OCiB, Lo
3[iMNCHIOIOTb HE3a/IeXKHMI KOHTPO/Ib 32 peasli3aLlieto TakMx Npouecis
(«<koHTpoNepiB») (HaNpuKNa4;: NOroayKeHHs pillieHb KEPIBHMKOM iHLLOrO
BiAAiNy, OPUCTOM, ByXrasTepoM; BisyBaHHS AOKYMEHTIB TOLLO);

* BW3HAYEHHS CTYMNeHs PU3MKY A5 KOXKHOro 6i3Hec-npoLiecy Ta nignpo-
LLecCiB, MpU peanisauii IKUX BUHUKHEHHS KOPYMLiMHUX NPaBoONopyLleHb
€ HaMnbiNbL iIMOBIPHUM. BM3HaUeHHS CTyneHs pu3uKy 6akaHo MosHa-
YaTU: «MiHIMaJIbHO PU3MKOBAHWIN»; «CEPEeAHbO PUIUKOBAHWUIN»; «MOTEH-
LLINHO PU3MKOBAHUMY»; «PU3UKOBAHUMNY»; «HAA3BUYAMHO PU3UKOBAHUIA»
(noTpebye MaKCcMMabHOTO PiBHA KOHTPOJIHO).

JonaTkoBo, 415 KOXKHOrO MignpoLecy, peasiizalis SsKoro noe'ssaHa 3 Ko-
PYNUiNHUM PU3NKOM, CNif, CKAACTU OMUC MOXXJIMBUX KOPYMLiMHUX NpaBomno-
pyLUEHb, L0 BK/IIOYATUME:

* XapaKTepPUCTUKY HEMpPaBOMIPHOi BUIrOAM UM MepeBar, L0 MOXXYTb
OyTM OTpUMaHI NiANPUEMCTBOM abo MOro OKPEMUMM MpaLiBHUKaMK
3a pe3y/ibTaTaMUW BYMHEHHS KOPYMLIMHOIo NpaBonopyLLEHHS (B AKOCTI
MOTMBY MO>KJIMBOFO BUMHEHHS NPaBOMOPYLLEHHS);

* rnocagM Ha NiANPUEMCTBI, SKi € «KJHOYOBUMW» AN MOTEHLIMHOrO
BUMHEHHSI  KOPYMUIAHOrO  MPaBOMOPYLUEHHs,, TO6TO  y4acTb
AKUX € HeobxigHo Ans Toro, Wo6 BYMHEHHS KOpPYMUiMHOIO
NPaBoOMOPYLLEHHS CTa/1I0 MOXK/IMBUM (Hanpukaaa, ocobu BianoBsiaanbHi
33 pO3MOPSAMXKEHHS KOLUTAMW Ha NMpeacTaBHULBbKI BUTPATU, HafaHHS
[OApYHKIB Bif, iMeHi nignpuemcTsa ToLLO);

* MOX/JIMBi GOPMU BUMHEHHS KOPYNLLIMHUX NpaBonopyLleHb (34iMCHEHHS
nnaTexxiB, HaflaHHA MaTepiaJibHUX LiHHOCTEN Yy GOpMi NOoAAPYHKIB,
KOPUCTYBaHHS MaliHOM, MOCAYT YM iHLIMX GOPM HEMPaBOMIpPHOT BUroam).

3a pe3ysbTaTaMu NPOBEAEHOMO aHaNi3y, NiANPUEMCTBY CAif, NiaroTysa-
TU «KapPTY KOPYNUiMHUX PU3UKIB MiZANPUEMCTBAY, SIKa BKOYaTUMeE Nepenik
OCHOBHMX 6i3Hec-npouecis (nignpoLiecis) NiANPUEMCTBA, iX pPiBEHb PUINKY
Ta 3BE€AEHUIA ONMUC MOXJIMBUX KOPYMLLIMHMX MpaBoMopyLUeHb. Taka «kapTa
PU3UKiB» MOXE CTaHOBUTU YaCTUHY aHTUKOPYTLLIAHOI MporpaMm 4u icHyBa-
TV B OPMi OKPEMOTrO JOKYMEHTY, 3aTBEPAXKEHOrO HAKa30M KepiBHMKA Nij-
npueMcTea. PekoMeHA0BaHoO, W06 aHTUKOPYTLiiHA Nporpama B 6yab-sKo-
My BUMNAZKY MICTWU1a MOCUIaHHSA Ha TaKUI OOKYMEHT Ta MiCTWU1a BKa3iBKM
e Moro 3HanTu.

Okpim TOro, HeobxiaHO chopMyBaTHK Nepenik Nocas, NoB's3aHUX 3 BUCO-
KUMW KOPYNLUiMHUMK pu3mkamu. [1o npaLiBHUKIB, WO 3alMatoTh Taki nocagu,
MOXXYTb 6yTM BCTAHOBJIEHI CneLia/ibHi BUMOTM LWOA0 MPOXOAYXKEHHS aHTUKO-
pynuinHUX Npoueayp, HanpuKaa, NpoBeAeHHs NepeBipKM NPU NPUAHATTI Ha
po60TY WoA0 NonepeaHbOro BUMHEHHS KOPYNLiMHUX MNOPYLUEHb, perysispHe
3anoBHeHHs1 dopMM (aexnapalii) Loa0 KOHAIKTY iHTepecis, BCTAaHOBEHHS
BMMOT OO0 PEry/ISpHOro 3BiTyBaHHS NPO AOTPUMaHHS aHTUKOPYMLiNHOMO
3aKOHOZaBCTBA MPALLiBHMKOM Ta Mpo BUMAZAKW BUMaraHHs 4m nigbyproBaHHs
npauiBHUKA A0 BUMHEHHS KOPYMLINHUX NPaBOMNoOpYLLEHb TOLLLO.

PekoMeHAYyeTbCS TaKOXK PO3POOUTU KOMIMIEKC 3aXOAiB OO YCYHEHHS
abo MiHiMi3auii KopynuinHMx pusmkie. Taki 3axoay peKOMeHAYETLCA PO3po-
BUTU AN KOXHOro 6GisHec-npouecy (nignpouecy), 3a/1eXKHOo Bif, BAacTUBO-
ro MoMy CTYMEeHs KOPYNLUINHOro pusnKy. 30KpeMa, 3a/1€XXHO Bif, cneuundiku
KOHKpEeTHOro 6i3Hec-npouecy, TaKi 3aXoAn MOXXYTb BKAKOYATU:

* [eTa/bHy persiaMeHTaL,ito CrocobiB i CTPOKIB BUMHEHHS OKPEMMX i npa-

LjiBHMKaMK, LLO BiAMNoBiAatoTh 3a pPU3MKOBI BisHec-npouecu (nianpoueck);

* nepernsg po3nofinly OGyHKLUiM Ha NiANPUEMCTBI, B TOMYy u4mchi,

iX nepepo3nofinl MK CTPYKTYPHUMM MigposfisamMm 3  MeTo
3MEHLLEHHA KOHLEHTpaLLi KOHTPOJIlO 33 NeBHUMU GisHec-npouecamm
(nianpouecamm) y okpemumx npaL,iBHUKIB/NOCaA0BUX OCI6 NiANPUEMCTBA;
* 3MEHLUEHHs 30BHILLHBOI MOXJ/IMBOCTeN 6e3nocepenHboi B3aEMOT
NpawiBHUKIB MigNpUEMCTBA 3 NpeAcTaBHMKAMU OPraHiB JepXXaBHOI
B/IAAM, TMOCTayasibHUKaMKM, KOHTpareHTamMmuM Ta iH., Hanpukiag,
BMKOPUCTaHHSA GOPM e/1eKTPOHHOI 3BITHOCTI Ta KOMYHiKaL,ii;



° BCTAQHOBJIEHHS [0AAaTKOBUMX (OPM KOHTPOKO 332 MNPUAHATTAM
npauiBHMKaMM pillieHb (BCTAHOBIEHHS KOHTPOJIO iHLLIMM KEPIBHUKOM,
[00ATKOBUX Y3roAXKeHb, a A1 PUSMKOBMX pilleHb — Le 1 060B’A3KoBe
Y3rOA KEHHS 3 KOMMIAEHC-CMeL,iaNicCTOM), a TAKOX Ha[aHHA 3BITHOCTI
npaLiBHUKaMU Npo pe3ybTaTu NPUAHATUX pilleHb;

* BCTAQHOBJ/IEHHS OOME)KEHbD, LLLO YCKAAAHIOWTh 34iNCHEHHS NaaTexis,
HafaHHSA/OTPUMaHHSA  MOJApyHKiB  (HanpuKnag,  BCTaHOBJIEHHS
060B’13Ky NOBEPHEHHS OTPUMaHUX NOAAPYHKIB MOHaA, NEBHY BapTiCTb,
a TakoXX GOpM 3BiTYBaHHS MPO HaJAHHA/OTPUMAHHS MOJAPYHKIB Y
3B'AI3KY i3 TPYA0BMMM 06OB’A3KaMU TOLLLO).

3.2. HAIA 4, 3A JOTPUMAHHAM MPALIIBHUKAMU BUMOT
AHTUKOPYTMUIMHOIO 3AKOHOOABCTBA

Ba)kNMBMM eN1eMeHTOM CUCTEMWM KOMIMJIAEHC Ha MiANPUEMCTBI € Op-
raHisauis epeKTMBHOro KOHTPOJIO Ta ayAuUTy AOTPUMaHHS BUMOI aHTUKO-
pynuiHOIrO 3aKOHOAABCTBA MpaL,iBHUKAMKU Ta KepiBHMKaMM MignpUEMCTBa.
CBiTOBa NpaKTUKa CBiAYNTD, L0 AIEBUM MEXaHI3MOM € NPU3HAYEHHS Ha Nig-
NPUEMCTBI OKpeMoi 0cobu, BigNOBIfANBHOI 32 AOTPMMAHHS BUMOT aHTUKO-
pynuiiHOro 3aKOHOA4aBCTBA Ha MiANPUEMCTBI (KOMMIaeHC-creLjianicTa).

YKpaiHCbKe 3aKOHO[,ABCTBO MPSIMO Nepenbayae BUMOrY MPO HasiBHICTb
nocazm «ocobu, BiANoBiAaNbHOI 32 peastizaLito aHTUKOPYNLiMHOI MporpamMmu»
(neTanbHile nNpo Lo nocagy Ta ii dyHKUjT AuB. po3ain 4.4).

Y BEUKMX KOMMaHIsX KOMMJIaEHC-CMeLiaslicToM, K NpaBuJio, Npu3Ha-
Ya€eTbCs OKpeMa 0coba, AN AKOi LS Nocafa € OCHOBHOK | EAMHON Ta sKa
4YacTO Ma€e [EKiJIbKOX MOMiYHMKIB/3acTynHuKiB. OpHaK, Ha NigANpUEMCTBI
cepefHbOro po3Mipy, 3 o4y Ha Pi3HULIO B KiJIbKOCTi NpaLiBHUKIB Ta 6i3-
Hec-NMpoLeciB, Taky nocagy Moxe obiliMaTh 3a CYMiCHULITBOM OpUCT abo
iHLIa oco6a, Lo MaEe BianoBiaHy KBasidikalito.

B 6yab-sgKoMy BMMaKy, BaXK/IMBO 06 KOMIMIaEHC-CreLianicT MaB Aoc-
TaTHiN piBeHb OPUAMYHUX Ta MNPAKTUUHUX 3HaHb Yy chepi KomnaaeHc. Boa-
HoYac, He peKOMEHA0BaHO MpPU3HaYaTKU HA Nocafly KOMIJIaEHC-cneLianicta
0Ci6, L0 HaNeXaTb A0 KePiBHUKIB NiANPUEMCTBA, OCKi/JIbKU B TaKOMY BUMA4-
Ky iCHYE CYTTEBUI PU3MK CMiBNAAiHHA BOMOAINbLA NPOLECY Ta KOHTpoepa
B OHi 0CObiI.

OKpeMoi yBaru 3ac/lyroBye nMuTaHHS MOBHOBAaXK€Hb KOMIIAEHC-CMeLLi-
anicta nignpuemMcTBa. 3 MeTow 3abe3neyYeHHs MaKCUMasibHO ebeKTUBHOI
peanizauii PyHKLT KOMMIAEHC Ha NiANPUEMCTBI, KOMMJIAEHC-cneLianicta
CNif, HAZINNTU MAaKCUMaJIbHO LUMPOKMMM NMOBHOBAXKEHHAMMU, LLLO MatoTb ByTH
3aKpinaeHi y aHTMKOPYMUiMHIM nporpami, nocagoBii iHCTPYKLii Komnna-
€HC-CMneLjianicTa Ta iHWMX BHYTPILHIX JOKYMEHTax NiANPUEMCTBA, A0 SAKMUX,
30KpeMa, peKOMEeH,0BaHO BKJIHOHATU:

* MOBHOBAYKEHHS KOHTPOJIHO 33 YCiMa MOTEHLLIMHO PU3NMKOBUMM GisHec-
npowecamu: NpaBo nonepeaHboro MOroXKEeHHs NPUAHATTS pilleHb,
KOHTPO/1b 33 XO4,0M iX peanisaLiii Ta BUMOry npo nofaHHs BianoBigHOT
peryaspHoi  3BIiTHOCTI  WOAO pe3y/abTaTiB  peanisauii  pilieHb
BOJIOA,NbLUSAMMN TaKMUX MPOLLECIB;

° MPaBO 3fiMCHEHHA KOHTPO/IKO 3a [AOTPMMAHHAM MpaLiBHUKaAMMU
NiANPUEMCTBA aHTUKOPYNLINHUX NpoLLeyp Ta 3aKOHOAABCTBA;

* MOBHOBAYXEHHS MPOBELEHHS BHYTPILLHIX CAYy>XO0BMX po3C/igyBaHb
WOAO TOTYBaHHS [0 YM BUMHEHHS KOPYMUIMHWX MNpaBOMopyLUEHb,
BKJ1HO4AKOUM NMPUIMOM | po3risa NoBigoMIeHb (B TOMY YMCAi, aHOHIMHUX)
Npo BUMAAKM CXWSHHS MPALBHUKIB [0 CKOEHHS KOPYMUiMHMUX
npaBoMnopyLLleHb B iHTepecax abo Bif, iMeHi iHLLOT opraHisau,ii, a Takoxx
Npo BUMAAKM CKOEHHS KOPYMNUIMHUX NpaBoMoOpyLLeHb MpaLiBHUKaMMU,
KOHTpareHTaMu nignpuemMcTaa abo iHWMMK ocobamu;

* MOBHOBaXKeHHS (a TaKOXK 6e3nocepeHiin 060B'A30K) LLL040 NPOBEAEHHS
peryasapHUX TPEHIHrIB Ta iHLWMX HaBYaIbHUX 3aX0LiB 415 MPALLiBHUKIB
NiANPUEMCTBA CTOCOBHO [OTPMMAHHS BUMOI AHTUKOPYMUiNHOMO
33aKOHO/aBCTBa Ta CUCTEMM KOMIMJIAEHC HA MiANPUEMCTBI;

* MOBHOBAYXEHHS LLOAO pPO3POOKM Ta MNOJAHHSA HA 3aTBEpPAYKEHHS
KEpPiBHUKY MiAMNPUEMCTBA MPOEKTIB  JIOKAJIbHUX HOPMATUBHUX
aKTiB MiANPUEMCTBa, CMPSMOBaHMX Ha peanisauiio 3axoAiB LlLoA0
3ano6iraHHs Kopynuii (aHTMKOPYNUiAHOI NporpaMm, KOAEKCY €TUKU
Ta C/NY>K60BOiI MOBEZiHKM MPALLiBHUKIB, MOJIOXKEHHSI MPO KOHOIIKT
iHTepeciB i T. iH.);

* 3[iMCHEHHS KOHTPOJIO 32 EKOHOMIYHOK OBrpyHTOBAHICTHO BUTPAT Y
cdepax 3 BUCOKMM KOPYMLLIAHMM PU3UKOM Ta BUMOTY MPO OTPUMAHHS
3roAM KOMIJIAEHC-CMeLiasicTa Ha: OOMiH [iIoBUMKW MoAapyHKaMu,
npeAcTaBHULbKI BUTPaTK, 61arofiviHi NpoeKTH, BUMIaTy BUHAropoam
30BHILLHIM KOHCY/ITAHTaM Ta NigpsaAHMKaM TOLLO;

+ BCTaHOBJIEHHs GOPMK Ta po3raL NUCbMOBUX GopM (aeknapalii)
npaw,iBHUKIB NP0 KOHONIKT iHTepeciB;

* B3aEMOis 3 YMNOBHOBaXXEHMMW MNPeLACTaBHUKAMU MPAaBOOXOPOHHUX
OpraHiB npu MNpoOBeAEHHI HUMU  PO3CAifyBaHb  KOPYMLUiMHUX
npaBonopyLleHb, B TOMY 4YMCAi CAiguMx [Ain Ta OnepaTUBHO-
PO3LUYKOBUX 3aXOLiB;

* OLHIOBAHHSI pe3y/ibTaTiB 34INCHEHUX AHTUKOPYMUIMHUX 3axoniB i

NiAroToBKa BigNOBiAHWX 3BiTiB KEPIBHULITBY NiANPUEMCTBA;

opraHisau,is NpoBeeHHs OLLIHKM KOPYMLiMHUX PU3KKIB;

* iHLUi NOBHOBA>XEHHS.

KepiBHMKaM Ta BAacHWMKaMW MigNPUEMCTB CAif, 3HAXOLAUTU PO3YMHUI
6anaHC Mi>K piBHEM KOHTPOJ/IbOBAHOCTI 6GisHec-npouecis (nignpouecis) Ta
HeOobXiAHICTIO onepaTMBHOIO NPUNHATTA pieHb. BogHovac, ronoBHUM no-



Ka3HMKOM e(hEeKTMBHOCTI TaKOro KOHTPOJIKO € He KiJIbKIiCTb MOroaykeHb/Bi-
3yBaHb, a iX 0OrPYHTOBAHICTb, L0 NONSAra€E B MMOMHHOMY aHanisi HacniakiB
NPUAHATTS TUX YW iHLIMX pilleHb Ta iX BiANOBIAHOCTIi BUMOraM YMHHOIO aH-
TUKOPYNLNHOIO 3aKOHOAABCTBA.

3arasibHUi nepesiik 3axofiB ayauTy 3abesneyeHHs Ta NepeBipku Ao-
TPUMaHHS aHTUKOPYML,IMHOrO 3aKOHOABCTBa Ma€ ByTU BU3HAYEHUIN caMUM
NiANPUEMCTBOM, 3 YpaxyBaHHsM chepu Ais/IbHOCTI, YUCEeNbHOCTI NpaL,iBHK-
KiB, HasIBHOCTi MOTEHL,iMHO pU3MKOBUX Gi3Hec-npoueciB Ta iH. [Nepenik Takux
3axofiB Ta BiAMOBiAHI NOBHOBaYKEHHS 11 060B’I3KM BignoBifabHMX oCi6 no-
BMHHI 6yTW BUKNAAEHI:

* B aHTMKOPYMLiMHIN NporpaMi NignpuMeEMCTBA Ta iHLIMX HOPMATUBHUX

[OKYMEHTaX, SKi BU3Ha4YatoTb aHTUKOPYILLMHI npouenypu;
* Y TPYAOBMX [OrOBOPax Ta NOCaZA0BUX IHCTPYKLLiSIX MPALLiBHUKIB.

PekomeHayeTbcsi 3abe3neunTtn 6GesnocepefHO NiANOPSAKOBAHICTb
KOMIMJIaeHC-CcMeLiaicTa KepiBHUKY MiANPUEMCTBA, @ TaKOX HaZLI/IMTU MOro
NOBHOBAXKEHHAMMU, AOCTAaTHIMKU 415 NPOBEAEHHS aHTUKOPYMLLIMHMX 3ax0ofiB
0[O YCiX 0cCib, sKi 3aMMaloTb KepiBHi nocaam Ha nignpuemMcTsi. [pu cTBO-
PEeHHI Nocaay KoOMMaeHc-creLjianicTa HeobxiagHO NPUAIANTM 0CO6IMBY YBa-
ry 3a6e3neyeHHo MOro AisJIbHOCTI HeobXigHMMK pecypcamm.

3.3. MEXAHI3MU NOBIAOMEHHA MPO BYNHEHHSA KOPYILINHUX
MPABOMOPYLLUEHb B MEXXAX MIAMPUEMCTBA TA BIAMNOBIAHI
3ACOBU PEAT'YBAHHA

HapaHHs npauiBHWMKaM NigNPUEMCTBA MOXK/MBOCTI OMepaTUBHO MOBI-
OOMJIATU KEePIiBHUKIB KOMMaHIii Ta KOMMIagHC-cneL,ianicta Npo BUNaaKu no-
pYLUEHHS BUMOI aHTUKOPYMLAHOIO 3aKOHOAABCTBA € HapPiXKHMM KaMeHeM
CUCTEMU KOMIMJIAEHC.

CBiTOBWIN A,OCBIA, NOASFa€ Y CTBOPEHHI CneLia/lbHUX KaHaiB 3B'13KY MixXK
npaLiBHMKaMM, KOMMIAEHC-CMeL,ia/licTOM Ta KepiBHULTBOM MNigNPUEMCTBA
(Tak 3BaHOI «raps4oi AiHii»). MpuKnagaMm 3acToCyBaHHS «raps4oi NiHii» €:
HaZiCNaHHA MOBIAOM/IEHb Ha cheLia/ibHy afpecy e/IeKTPOHHOK MOLUITOH,
cneuianbHi GopMm 3B'A3KY Ha BHYTPiLUHbOMY Be6-calTi MigAnNpUEMCTBA
(feedback forms), okpeMuit Homep TesledoHy, CKPMHbKA A8 MMCbMOBMX MO-
Bif,OM/1IEHDB, TOLLLO.

3acobu KoMyHiKaLiii, Lo MOXYTb OYTW BUKOPUCTaHI 3 METOI CTBOPEHHS
rapsyoi NiHii, MoOXyTb 6yTW OCUTL pisHOMaHITHUMK. Baxknneoto €, BnacHe,
He ¢popMa TaKoro KaHasy 3B'3Ky, a caM paKT HafaHHs NpaLiBHUKAM MOX-
JIMBOCTi MaKCMMaJlbHO OMepaTMBHO MOBIAOMUTU BiAnNoOBiAa/IbHUX OCI6 Mpo
NiAroTOBKY UM BUMHEHHSI KOPYNUIMHOMO MPaBOMOpPYLLEHHS, a TaKoX Bifno-
BifHWIN ONepaTMBHUI PO3I/IAA, TaKOro NOBIAOMJIEHHS.

3.4. 3ANOBITAHHA TA MPOTUAIA KOPYMLUITY POBOTI 3
OEP>XABHUMWN OPTAHAMU TA OPTAHAMUW MICLLEBOIO
CAMOBPAAYBAHHA. NMOAAPYHKW TA NMPEAOCTABHULIbKI BUTPATU

B3aemMogis 3 npeacTaBHMKaMK Aiep>KaBHUX OPraHiB, sIKi peanisytoTb KOH-
TPOJIbHO-HArNAA0BI QYHKLIT LWOoA0 Ais/IbHOCTI NiANPUEMCTBA, TPagMLIiiHO
NMOB’SI3YETLCS 3 BUCOKMMMU KOPYMNUiIMHUMU pusmMKamu. Y 3B'A3Ky 3 UMM, Mia-
NPUEMCTBAM Ta iX NpaLiBHMKaM PEKOMEHAYETLCSA NPUAIANTU 0cOBAMBY YBa-
ry HacTYMHUM acrekTam.

1. MpauiBHMKaM NigNpUEMCTB CAif, yTpUMyBaTUCA Bif, Byab-gKoi He3a-
KOHHOI Ta HEETUYHOI NOBEAHKN NPWU B3aEMOLIT 3 AEPXKAaBHUMU C/TY>KOO0BLS-
MW, LLLO peani3ytoTb KOHTPOIbHO-HarAa40Bi 3axoaun. [Npu LupoMy, HeobxiaHO
BPAxXOBYBaTH, L0 HA AEPXKAaBHUX Cy>KOOBLLIB MOLLMPIOETHLCA Psf, cneLiaib-
HUX aHTUKOPYTLiMHUX 060B'A3KiB, 3a60pOH Ta 06MeXkeHb. OKpeMi BUAM B3a-
€Mofji, NPUAHATHI Y BiAHOCMHAX MiXK NpeACTaBHUKAMM NMPUBATHOIO CEKTOPY,
MOXXYTb 6YTM MpsIMO 3a60POHEHI NpY B3aEMOS,ii 3 AePXKaBHUM CY>KO0BLSAM
(Hanpuknag, cninbHi 06iaM B pecTopaHi abo BiABiAyBaHHA po3BaXKabHUX 3a-
XOAjiB 33 paxyHOK MpaLjiBHMKa NiANPUEMCTBA Y1 CaMOro MiANPUEMCTBA).

MopapyHku

YKpaiHCbKe 3aKOHO4,aBCTBO BCTAHOB/IHOE OOMEXKEHHS LLLOA0 MOXKJIUBOCTI
OTPUMaHHS AepXXaBHUMMW C/TY>KO0BLAMU NOAAPYHKIB. 30KpeMa, 3a60poHeHo
OTPMMaHHS NOoJAapYHKIB AEPXKaBHUMU CNYXK60BUAMM (Ta X 6M3bKMM 0CO-
6aMu) y 3B'a3KY 3i 34iMCHEHHAM HUMU AiSNIbHOCTI, NOB'A3aHOT 3 BUKOHAHHAM
dYHKLiM gep>kaBu abo MiCLEBOro CaMOBPSAAYBaHHS, a TAaKOXK, Yy Ppasi, SKLLO
0cob6a, sika Aapye NoAapyHoK, NianopsaKoBaHa Takin ocobi.

BuktoveHHs nepenbayeHi 3aKoHOM JiMLLe A5 NoAAPYHKIB, SKi:

* BiQNOBifAOTh 3arasibHOBU3HAHMM YSIBJIEHHSM MPO FOCTUHHICTD,

* B XXOAHOMY pasi He NOB'I3aHi 3 BUKOHAHHAM MNY6iYHUX YHKLN
064apoBaHMM Ta He € NoJapyHKOM MiAnopsaKoBaHoi (nigaernoi)
ocobu,

* SIKLLO BApTICTb TAaKUX MOAAPYHKIB He MepeBULLYE OAHY MiHiMaJiIbHY
3apobiTHY nnaTy, BCTAHOB/JEHY HA [AeHb MNPUNHATTA MoAapyHKa
(1218 rpH.!), oAHOPa30BO, a CyKyMHa BapTiCTb TaKUX MOAAPYHKIB,
OTpUMaHuX BifA, oAHiei ocobu (rpynu oci6) MpoTarom poky, He
NnepeBULLLYE [OBOX TMPOXUTKOBUX MiHIMYyMiB, BCTaHOBAEHUX A4
npayesfaTHoi 0ocobu Ha 1 CiYHS TOro poKy, B SIKOMY MPUMAHATO
nogapyHku (2 x 1378 rpH.).

1 TymiHadani - cmaHom Ha 17.07.2015. 3 1 2pyoHsa 2015 poky - 1378 zpuseHsb, 32i0-
Ho 3akoHy YkpaiHu «[1po depyucasHuli 6roducem YkpaiHu Ha 2015 pik».



MpeacTaBHULBKI BUTPATU NPU NPUIAOMI AEPXKaBHUX CY>XKOOBLLIB Ha Mifa-
NPUEMCTBI UM 3aX0aX, LLLO OPraHi3oByOTbCA NiANPUEMCTBOM, Ta NpeacTaB-
HUUbKI BUTPATU NiANPUEMCTBA MO BiAHOLUEHHIO [0 KOHKPETHOro AepykaB-
HOro CNY>K60BUS B XXOOHOMY pasi He MOXXYTb NMepPEBULLLYBATU BKa3aHi BULLE
NMOPOroBi MOKa3HUKW. 3AIACHEHHS TaKMX BUTPAT Ta iX PO3Mip y KOXXHOMY
KOHKPETHOMY BUMNaAKy OOOB'S3KOBO MOBMHHI MOroA»KyBaTUCS i KOHTPOJItO-
BaTUCA KOMMA€EHC-CMELianicToM, NpaLiBHUKaMK ByXranTepcbKoro Biaainy
Ta KepiBHULTBOM MiANPUEMCTRA.

3anobiraHHa KOHOAIKTY iHTepeciB

BignoBigHO [0 YWMHHOrO 3aKOHOAABCTBA, AepXKaBHi Cy»KO0BL,i 3060B's-
3aHi BXXMBATW 3aX0AiB LOA0 HeAoNyLLeHHs Byab-KOi MOXKJMBOCTI BUHMK-
HeHHs1 KOHONIKTY iHTepeciB.

YKpaiHCbKe 3aKOHOAaBCTBO PO3MEXKOBYE MOHSATTA MOTEHLiMHOro Ta
peanbHOro KOoHOMIKTY iHTepeciB (aeTanbHiwe, ame. posain 1.1). 3okpe-
Ma, 3aKOH nepeabavae, o ocobm, yNoBHOBaXKEHI Ha BUKOHAHHS GYHKLLIN
hep>kaBu abo MicLLeBOro caMoBpsiAyBaHHS, He MOXKYyTb MPsSIMO 4K OMo-
cepeaKoBaHO CMOHYKATU Yy Byab-gaKWUI crocib nignernnx Ao NpUUHATTS
pilleHb, BUMHEHHS Ailh abo 6e3AisNbHOCTI BCynepey 3aKOHY Ha KOpUCTb
CBOIX NMpUBaTHMX iHTepeciB abo NpmMBaTHUX iHTepeciB TpeTix ocib. Okpim
TOro, y BMMNaAKy HasBHOCTI Yy C/ly>KO0BOi 0cObU peasibHOro KOHPIKTY
iHTepeciB, BOHa 3060B’A3aHa He BYMHATU Ail Ta He NMpuUiiMaTyK pilleHb B
YMOBaX TaKoOro KOHQIKTY.

MpauiBHWMKaM MiANPUEMCTBA PEKOMEHAYETHCA YTPUMYBATUCH Bif,
OyAb-SKUX NMPONO3ULLIN, NPUAHATTS SKMX MOXXE MOCTaBUTU AEepP>KaBHOIo
CNY>XK60BLSA B CUTYaLLit0 KOHONIKTY iHTEpEeCiB, y TOMY YMCAi:

* Mpono3uLiit Npo NpuitoM Ha po60OTy Ha NIANPUEMCTBO (@ TaKOX B
adininosaHi opraHisauji) Aep>KaBHOro C/Ay>K60BUS, KM 3AiNCHIOE
KOHTPOJIbHO-HarNsA40Bi  3axoaun, abo 1oro 6aM3bKUX  OCiO,
BKJIHOYaKOUUM Npono3uuii Npo NpunomM Ha poboTy Micas 3Bi/IbHEHHSA
3 Aep>KaBHOI Cy»K6u;

* Npono3uuiin nNpo npuAaGaHHs OepXXaBHUM  C/Y>KO60BLEM, LLO
3[iACHIOE KOHTPOJIbHO-HarNAA0BI 3axoau, abo YaeHamMn noro cim'i
aKLin abo iHLWKMX LiHHKX Nanepis nignpuemMcTsa (a6o adininoBaHnx
opraHisau,in);

° Nporno3uuiin npo nepefjady Yy KOPWUCTYBaAHHA OepXXaBHOMY
CNY>KOOBLO, SIKUIA 3A4IMCHIOE KOHTPOJIbHO-HArNA4OBI  3axo4u,
abo u4neHaM Moro ciM'i 6yab-fIKOi BJIAaCHOCTI, LLO HaNeXuTb
nianpuemcTsy (abo adiniioBaHii opraHisad,ii);

° NMpono3uuiin MNpo YyKAafeHHA NigNnpUMEMCTBOM  [OFOBOpPIB 3
opraHisauisaMu, B AKMX NMpaLiotoThb (IKe KOHTPOJIOKTL) YJIeHU CiM'T
AepP>KaBHOIO CAYy>KO0BUSA, SSKUN 3AiNCHIOE KOHTPOIbHO-HAra40Bi
3axoam, i T.4,.

2. Tpwn nopyLlleHHi Aep>KaBHUMU CAY>KO6O0BUSMW BUMOT aHTUKOPYN-
LLIMHOMO 3aKOHOZABCTBA, @ TAKOX Y pa3i HEMPABOMIPHOIO MPOXaHHS YK BU-
MaraHHs, o NPU3BOAUTbL A0 OTPUMAHHS AEPXKABHUMU CAYy>KO0BLUSAMU Un
CNY>KO0BLISAIMM OpraHiB MiCLLEBOro CaMOBPSAYBaHHS HEMPABOMIPHOI BUroaMu,
npauiBHUKaM PEKOMEHAYETLCA HEraHO 3BEPHYTUCS A0 KOMIIaeHC-crew,i-
anicTa Yn KepiBHULTBA NiANPUEMCTBA, SIKi MOXXYTb NPUNHATU PiLLEHHS NPO
NOBiIAOMJIEHHS NPO TaKUI GaKT A0 NPABOOXOPOHHUX OPraHiB.

O60B'93KOBOIO0 YMOBOHO € HeraiHe NPUNUHEHHS By Ab-sIKMX KOHTaKTIB YK
cniBnpau,i 3 TaKUM fep>KaBHUM CNY>KOOBLEM.

B >xogHOMy pasi npaLiBHMKaM Ta NiANPUEMCTBY HE MOXXHa NPOBOKYBaTH
CNY>KO0BLS Ha OTPMMaHHS HEMpPaBOMIPHOI BUroAM 3 METOHR «CMiliMaTK MOro
Ha rapsdomy». Byab-aki 4ii woao poscnifyBaHHs GaKTiB MpaBonopyLleHb
MaloTb BUKOHYBaTUCS! BUKJIFOYHO MPABOOXOPOHHUM OpraHaMu.

BuwiesragaHi npaBuaa o60B’93KOBO NOTPIGHO NepenbaynTu B aHTUKO-
pynuiiHii Nporpami nianpuemcTsa (aeTanbHilwe, AUB. po3ain 4).

3.5. 3ANOBIFAHHSA TA MPOTUAIA KOPYNLLITY POBOTI 3
NMPUBATHUMMU NMIANPUEMCTBAMU, YCTAHOBAMMU, OPTAHI3ALIAMA

JoTprMaHHs BUMOI aHTUMKOPYILIMHOMO 3aKOHOAABCTBA HeobxigHe Ta-
KOXX Mpu po6oTi 3 NpUBaTHUMMK NiANPUEMCTBAMM, YCTAaHOBaMM Ta OpraHisa-
uismMn. OCHOBHI pM3UKK AN14 NIANPUEMCTBA MICTATLCA Y Taknx cdepax BigHO-
CVH 3 IOpUANYHMMM 0COBGaMM MPUBATHOIO NMpaga:

1) BigHOCKHM 3 areHTaMK Ta NpeAcTaBHKKamu. Clofiv BXOAWTb NPeACTaBHULTBO
iHTepeciB nignpreMcTBa TpeTiMn 0cobaMm y BiGHOCUHAX 3 AEP>KABHUMM Op-
raHamm, opraHamu MiCLLeBOro CamMoBpsAyBaHHs abo PUAUHHUMK 0cobamm
NpUBaATHOrO NpaBa. 30KPeMa, iCHYE PU3UK, LLLO0 0COOMU, Ki 3AiMCHIOTb Npes-
CTaBHMLTBO iHTEPECIB OPUANYHOT 0COBM Ha NiACTaBi 4OroBOPIB AOPYYEHHS,
areHTCbKMX, BPOKEPCHKMX UM iHLIMX GOPM BiHOCUH, MOXKYTb CaMOCTIMHO
BYMHSATM KOPYNLiHI NpaBOMNOpPYLUEHHS «Bif, iMEHI Ta Ha KOPUCTb» NiANPUEM-
cTBa (HanpuKaag, HafaHHA 30BHILLHIM IOPUANYHMM KOHCY/ITAaHTOM Hernpa-
BOMIpPHOI BUroZu nifi, Yac po3srnsay crnpasu niAnpMeMCTBA B CY/j, OTPUMaHHS
4019 NiANPUEMCTBA NiLeH3iii/103B0IB/NOroaeHb, TOLLLO).

2) MNepebyBaHHA y MapTHEPCbKUX BifHOCMHAX, CMiJIbHUX NpoeKTax (Hanpu-
Knag, 34iNCHEHHS CMiNbHOT AifNbHOCTI) i3 Cy6’eKTaMu, LLLO BUMHAKOTL KO-
pYNLiiHi NpaBONOpYLUEHHS 3 METO 3a6e3neyeHHs BUroam AJ/ist CniJiBHOro
NpoeKTy (HanpuKknag, 34iMCHEeHHs NiAKYny AepX<XaBHUX Cy»60BLiB oa-
HMM i3 aKL|ioHEPIB MiANPMUEMCTBA 3 METOI OTPUMAaHHS NliLleH3ii/a03B0AY).

3) HapaHHs nocTavanbHUKaMu/nigpsaHMKaMu NignpueMcTBa HenpasoMip-
HOi BUroam npaviBHUKAM NiANPUEMCTBA 3 METOIO NEPEMOrTH y TeHaepi
nianNpueMCTBa 3 BUOOPY TaKoro noctadvasibHuKa/NiapsaHUKA NeBHUX TO-
BapiB Y1 NOCAYT.



EdekTMBHUM 3ac060M MiHiMIi3aLii KOPYNLiMHMUX PU3MKIB Y CUTYaL,isX,
3a3HadeHux BuLle y N.1 Ta N.2, € BKJAKOYEHHS 40 BifMnoBigHUX OOrOBOPIB
(yroa npo cninbHy AisfIbHICTb, aKLLIOHEPHUX YroA, TOLL0) TaK 3BaHUX YMOB
npo HegonyLleHHs Kopynuii (anticorruption clauses), aki maloTb nepeaba-
YaTw, Lo NiANPUEMCTBO BCTYMNAE Y TaKi AOrOBipHi BiAHOCUHM BUKJ/IFOYHO 3
MeTOH NPaBOMIPHOI Ai/ILHOCTI, @ Y BUNaAKy BUNHEHHS iHLLOK CTOPOHO
(cTopoHamu) aorosopy KopynujiiHMX NpaBonopyLleHb, NigNPUEMCTBO Ma-
TMMe NpaBo B O4HOCTOPOHHLOMY MOPSAAKY PO3ipBaTW AOrOBip Ta BUMara-
TU BiALIKOAYBaHHA 36UTKIB.

3 MeTol MiHiMi3auii pM3uKiB, NOB'A3aHUX i3 BigHOCMHaMM NpaLLiBHU-
KiB MiANPUEMCTBA 3 MOCTayYajbHUKAMU/NiAPAAHUKAMW Ta iHLUMMWU KOH-
TpareHTamMu, NigNpUEMCTBAM CAifg, BNPOBAL)KYBaTU KOHTPOJIb 3a Mpo-
Lefypol MNpoBeAeHHs TeHAepiB, BM3HAYEHHS MOPOroBMX MOKA3HMKIB
BapTOCTi 3aKyniBe/sib, IKi BUMaraTMMyTb 060B’'I3KOBOIO NPOBEAEHHS TEH-
Lepy, a TAKOXX cUCTeMy 3anobirKHUX 3aX0A4iB 411 nonepeayKeHHs BUHUK-
HeHHs KOHONIKTY iHTepeciB y NpaviBHMKIB, SKi BiANOBIAAlOTbL 3@ 30BHILUHI
3aKyniei (mocTayaHHs) NignpUeMcTBa.

3.6. 3BACAOM B3AEMOAIT NIAMPUEMCTBA 3 MTPABOOXOPOHHUMMU
OPFAHAMM Y COEPI 3ANOBITAHHA TA MPOTUAIT KOPYMUIT

CniBnpalus 3 NPaBOOXOPOHHUMU OpPraHaMm € BaXKJIMBUM MOKa3HU-
KOM [J,iICHOro BMpOBaAXeHHS NigNPUEMCTBOM aHTUKOPYMLIMHUX CTaH-
napTiB noBeAiHKW. Take cniBpo6iTHULTBO MOXKe 34iMCHIOBATUCS B Pi3SHUX
dopmax.

MignpuemMcTBO MOXKE NOBIAOMIATU BiANOBIAHI NPABOOXOPOHHI opra-
HU NPO BUMALKU BUYMHEHHS KOPYMUiMHUX MpaBoOMopyLUeHb, NPo SKi nia-
npuvemcTBy (NpauiBHMKaM nignpuvemcTsa) ctano Bigomo. O60B'A30K No-
BiLlOMASTU MPaBOOXOPOHHI OpraHu NMpo BMMNAAKM BUMHEHHS KOPYMLIMHUX
NpaBOMNOpPYLLEHb NMOB’'A3aHMX i3 MiANPUEMCTBOM, MOXKe 6YTH 3aKpinaeHui
3a KOMIMJ1aeHC-creL,ianictoM abo KepiBHULLTBOM MiANPUEMCTBA.

MianpuemcTBy chif yTpuMyBaTUCS Bif Byab-KMX CaHKLM WOA0 CBO-
X Npau,iBHMKIB, 5SIKi MOBIAOMMAM MPAaBOOXOPOHHI OpraHu Npo iHpopMmaLito
040 NiArOTOBKM ab0 BYMHEHHS KOPYILLIMHOIO NpaBonopyLleHHs. Y Bu-
nagKy 34iMCHEHHS aHOHIMHOMO NMOBIAOMJIEHHS, NiAMPUEMCTBO MA€E TaKOXX
YyTPUMYBATUCS Bif, PO3KPUTTA iHPOpPMaLLii Npo NpaLiBHUKA, LLLO 34iMCHUB
TaKe MoBigOMJIEHHS.

CniBnpaus 3 NpPaBOOXOPOHHUMM OpraHaMM TaKOXX MOXKe MpPOoSABAATH-
ca 'y GOpMi CNpUSHHS YNOBHOBAXKEHUM MpPeACTaBHUKAM MPABOOXOPOHHUX
OpraHiB Npu NpoBeAeHHI HUMKU 3ax0AiB MO MPUMNUHEHHIO abo poscnigy-
BaHHH KOPYMLiIMHUX 3/T0HMHIB, BKJIKOYAO4YM OMepaTUBHO-PO3LLUYKOBI 3aX0-
OV Ta cnigdi Aii Ha NignpueMcTBi.

KepiBHMLTBY nignpueMcTBa Ta MOro npaliBHMKaM C/lig, HajaBaTu nig-
TPUMKY Y BUSIBJIEHHI Ta PO3C/liAyBaHHi MPaBOOXOPOHHMMM OpraHamMu GaKTiB
KOpYNLi, BXXMBaTM HEOBXiAHMX 3aXO/iB LOJ0 36epeXKeHHs Ta nepenavi B
NMPaBOOXOPOHHI OpraHn AOKYMEHTIB i iHpOopMalLlLii, L0 MICTUTb AaHi Npo Ko-
pynuinHi npaBonopylueHHs. MNpu nigroToBLi MaTepianie, 3as8 i BignoBigen
Ha 3aMMTK MPaBOOXOPOHHUX OPraHiB PEKOMEHAYETHLCA 3a/y4aTu A0 L€l po-
B60TKN KOMMIaeHC-CreLianicTa, a TaKoXK BianoBiaHMX daxiBLiiB NignpuemMcTaa.

KepiBHMLTBO i NpaLiBHMKKX NiANPUEMCTBA HE MOBUHHI AOMYCKaTU BTPY-
YaHHSA Y BUKOHaHHS C/1y>K60BUX 060B'A3KiB NOCagoBUMM 0cOb6aMU CyJ0BUX
260 NPaBOOXOPOHHUX OpPraHiB.

3.7. BUABJIEHHA TA BPETYJTFOBAHHA KOH®NIKTY IHTEPECIB

3 MeTol0 Bpery/toBaHHs Ta 3anobiraHHsA KOHOMIKTY iHTepeciB y Aissib-
HOCTIi NpaLiBHUKIB (@ 3HAYMTb | MOXKIMBUX HEFAaTUBHUX HACNiAKIB KOHPAIKTY
iHTepeciB /19 caMoro niAnpueMCTBA) NiANPUEMCTBY PEKOMEHAYETLCSA NMPUIA-
HATU OKPeMe MONOXKEHHS NMPO KOHGIKT iHTepeciB abo BKAOUYMTK BignoBia-
HUIM PO3Li/T Y YNHHUIA KOLAEKC €TUKU/MOBEAIHKN MigNPUEMCTBA YU aHTUKO-
pynuiiHy nporpamy.

MonoXKeHHS NPO KOHOIKT iHTEpPEeCiB - e BHYTPILLHIA AOKYMEHT nig-
NPUEMCTBA, SIKUI BCTAHOBJIOE MOPSAOK BUSIB/IEHHS Ta BPEry/It0BaHHS KOH-
$niKTIB iIHTEPECIB, LLLO BUHMKAIOTh Y NMPaLiBHUKIB MigNPUEMCTBA B X0, BUKO-
HaHHS HUMU TPYLOBUX 060B'A3KiB. [pn po3pobu,i NOIOXKEHHS NPO KOHOIKT
iHTepeciB peKOMeHAYETHCA 3BEPHYTHM YBaAry Ha BKKOYEHHS 10 HbOro HacTyn-
HUX pO3.iniB:

* LiNi i 3aBaHHS NOMIOXEHHS NPO KOHGNIKT iHTepecis;

* KOJ10 0Cib, Ha IKMX NOLUMPIOETLCS Ais MOJIOXKEHHS;

° OCHOBHiI MPUHUMAM  YNpaBfiHHA  KOHOMIKTOM  iHTepeciB Ha

niANPUEMCTBI;

* MOPSAAO0K PO3KPUTTS KOHDNIKTY iHTEPECiB NPaLLIBHUKOM MiANPUEMCTBA;

* MOpPSA0K BPEry/ItoBaHHS KOHG/IKTY iHTEPECiB, B TOMY YMCi MOXKIUBI
Crocobyn BUPILLEHHS MOTEHLIMHOrO 4YM  peanbHOro  KOHOAIKTY
iHTepeciB;

* 00OB'I3KM NPALBHUKIB Yy 3B'A3KY 3 PO3KPUTTAM HasiBHOCTI i
BPETY/IOBAHHAM Y HWUX pPeasibHOro YW MOTEHLIMHOMO KOHGIKTY
iHTepeciB;

* BWM3HA4YeHHs OCiO, BigMNOBiAaNbHUX 33 MPUIOM i po3rNag, BigoMOCTeN
Npo peanbHWIM YM MOTEHLINHMI KOHOAIKT iHTepeciB (Hanpuknag,
KOMIMJ1aeHC-creLianicT Ta KepiBHULTBO KaApoBoi C/Ty»K6MU);

* AUCUMNAIHApPHA BiANOBIAANbHICTL MpaLiBHMKIB 32 HeAOTPUMaHHS
MOJIOXEHHS NPO KOHMAIKT iHTepeciB.



Ko/10 0cib, Ha SIKMX NOLUMPHOETLCS Aisl MOJIOXKEHHS

Lito nonoXeHHs cnig, po3noBCoANTHM Ha YCiX NpaLLiBHUKIB NiANPUEMCTBA,
He3asIeXKHo Bif 3alMaHoi nocagn. O60B'I30K AOTPUMYBATUCS MOJIOXKEHHS
TaKOXX MOXKe 3aKpinitoBaTUCs 3a GisMYHMMM ocobamu, WO CRiBMpaLoTb
3 NiANPUEMCTBOM Ha NiACTaBi LUBINIBHO-MPABOBUX AOrOBOPIB. Y LbOMY BU-
nazKy, BignoBigHi HOpMK NOTPIGHO BKAKOYUTU [0 TEKCTY TaKMX LOFOBOPIB.

OCHOBHi NPUHLMMAN yNpaBAiHHA KOHMNIKTOM iHTepeciB Ha MiANPUEMCTBI

Mepepn NigNpUEMCTBOM, siKE MJIAHYE BXMUTW 3aX0fiB 0O 3amnobiraHHs Ta
BpEry/1toBaHHs KOHPAIKTY iHTEpPECiB, CTOITb CKaAHe 3aBAaHHS AOTPUMaHHS 6a-
NaHCy MixXK iHTepecamMm NignpPUEMCTBA SIK EAWMHOIO LiSI0ro | 0COBMCTOO 3aLLiKaB-
NIEHICTIO NPaLLBHMKIB NigNPUEMCTBA. 3 04HOr0 GOKY, NPALLBHMKM NiANPUEMCT-
Ba MalOTb MPaBO Yy BiJIbHUI BiJ, OCHOBHOI po60TK Yac 3arMMaTuCa 6yab-sKO
He 3a60pPOHEHOID 3aKOHOM Jjisi/IbHICTIO, BCTYNATU Y MalHOBI BifHOCMHW TOLLLO.
3 iHWoro 60Ky, Taka NpuBaTHA Ajis/IbHICTb NPaL,BHUKIB, @ TAKOXK HasBHI y npa-
LiBHMKIB CiIMEWHIi Ta iHLLi 0COBUCTI BiAHOCMHU MOXKYTb CyrnepeunTH iHTepecamm
nianpuvemcTea. OCHOBHMM 3aBAaHHAM AiSIbHOCTI NiANPUEMCTBA LLLOA0 3anobi-
raHHs Ta BPEryatoBaHHS KOHMAIKTY iHTepeciB € caMe 0BbMeyKeHHs Ta YCYHeH-
HS BMJIMBY MPMBATHOrO iHTEpecy MpaLiBHUKIB Ha peani3alito HUMK TPYA0BUX
dYHKLiI, 30KpeMa, LoA0 NPUNHATTS LiIOBUX pilleHb, a He 060B’A3K0Ba NiKBiaa-
Lis 06CTaBMH, LLLO NPU3BOAATL 10 HAssBHOCTI KOHAIKTY iHTepecis.
B ocHoBy po60TW 3 ynpaB/iHHA KOH(IIKTOM iHTepeciB Ha MiANPUEMCTBI
CAlif, NOKNACTM HACTYMHI NPUHLMNK:
* 06OB'I30K MpaLiBHWKIB PO3KPUTM BiJOMOCTI MNpo peasbHUA abo
NOTEHLiMHUI KOHPNIKT iHTepeciB;

* IHAMBIOYaNbHUA pPO3MNsA4, | OUiHKA MaTepianbHUMX Ta penyTauiinHWUX
pU3UKIB 419 NiANPUEMCTBA NPU BUSIBJIEHHI KOYKHOIO KOHPIKTY iHTepeciB
Ta A0ro BperystoBaHHi;

* KOHOIAEHUMHICTL MPOLECIB PO3KPUTTS  BiOMOCTEN MPO  KOHOAIKT

iHTepeciB Ta MOro Bpery/itoBaHHs;
* OOTPUMAaHHA 6anaHcy iHTepeciB NiANPUEMCTBA | MpaujiBHUKA nNpu
Bpery/toBaHHi KOHOJIKTY iHTepeciB;

* 3aXMCT MpaL,iBHMKA Bif, NepecnifyBaHHS y 3B'A3Ky 3 NOBIAOM/IEHHSM MpPo
KOH®AIKT iHTepeciB y iHLIOro NpawuiBHUKA, KU 6YB BUSIBJIEHUI TaKNM
NpaLLiBHUKOM.

Mpnban3HUI Nepenik cUTyaLin KOHPIKTY iHTepeciB
Cnip, BpaxoByBaTH, WO KOHOIKT iHTEPECiB MOXXe MaTu 6araTo pisHUX

dopm. Y Oonatky 3 Ao umx MP MicTuTbca NpubansHuii (ogHak He BUYepn-
HUI) Nepenik MOXKAMBUX CUTYaL,i KOHOAIKTY iHTepecis. MNianpueMcTsy pe-

KOMEHAYETHLCS PO3POOUTU CBIM Nepenik TUMOBUX CUTYALLIK KOHPAIKTY iHTe-
pecis, L0 Bigo6paxkatoTb creyndiky Moro Ais/IbHOCTI.

OO6O0B'sA3KM NPaLLiBHUKIB Y 3B'SI3KY 3 PO3KPUTTSM i Bpery/ItoBaHHAM
KOHOIKTY iHTepeciB

Y nonoxeHHi Npo KOHGIKT iHTepeciB peKOMeHAYETHCS 3aKPINUTH 06OB'A3KM
NPaL,iBHUKIB LL,OAO PO3KPUTTS | BPEry/It0BaHHSA KOHOAIKTY iHTepeciB, HanpuKaa:

* MPU yXBaJiEHHi pilleHb 3 MPUBOAY [AiOBUX MUTaHb i BUKOHAHHI CBOIX
TPY#oOBUX OOOB'A3KIB KepyBaTUCA iHTepecaMu MignpuemMcTea 6e3
BPaxyBaHHSI CBOIX 0COBUCTMX iHTEPECiB, iIHTEPECIB YNeHIB CiM'T UM iHLLIMX
B6.IM3bKNX OCib;

° YHMKATWU CUTYaLiN i 06CTaBMH, SIKi MOXYTb MPU3BECTU A0 KOHOAIKTY
iHTepeciB;

* HeramHo MOBIAOMASATM NpPO peanbHUM abo MOTEHLNHWUIA KOHOAIKT
iHTepeciB, WO BUHWK;

* [06POCOBICHO CNPUATY BPEryIFOBaHHIO KOHPAIKTY iHTEpECiB, LLLO BUHMK.

Mopsaaok po3kpUTTS KOHPANIKTY iHTepeciB NpaLiBHMKOM MiaNPUEMCTBA Ta
NopsifLOK Oro BPeryitoBaHHs

MianpuemMcTBy Cnif BCTAaHOBUTU NPOLLEAYPY PO3KPUTTSA KOHOAIKTY iHTepe-
CiB Ta 3aTBEPAUTY ii LLNSAXOM NPUNHATTS MNOMIOXKEHHS NPO KOHOAIKT iHTepecis, a
TaKoXX A0BeCTw iT 3MIiCT [0 BigoMa ycix NpaLiBHMKIB NignpueMcTsa (Mig nignmc).
Bark/inBo, 06 Take Nos1oXKeHHs 6y10 3arafibHOAOCTYNHWUM 4151 BCiX NPaLLiBHU-
KiB (Hanpuknag, po3MilleHe Ha BHYTPilLIHbOMY Be6-CalTi nignpreMcTsa).

MianpueMcTBY peKOMeHAYETLCS BCTAHOBUTU HACTYMHI GOPMU PO3KPUTTS
KOHNIKTY iHTepeciB:

* PO3KPUTTS BiOMOCTEN NPO KOHOAIKT iHTepeciB Npy NpunoMi Ha poboTy;

* PO3KPUTTS BigOMOCTEN NPO KOHOMIKT iHTepeciB Npu Npu3HayYeHHi Ha
HOBY Mocazy;

* PO3KPUTTS BiAOMOCTEN MO Mipi BUMHWKHEHHS CUTYyaLih KOHOAIKTY
iHTepeciB;

* PO3KPUTTS BIiZOMOCTEN MPO KOHQAIKT iHTepeciB y XoAi npoBeAeHHs
LLOPIYHMX aTecTali Ha AOTPUMaHHS €TUYHUX HOPM BefeHHs Gi3Hecy,
MNPUAHATUX HA MiANPUEMCTBI (BK/THOYAKOUM 3aMOBHEHHA GOPMU LLIOAO
KOH®AIKTY iHTepeciB).

Po3kpuTTa BigoMocTel Npo KOHPAIKT iHTepeciB HeObXiAHO 34iMCHIOBAaTH
Y NUCbMOBOMY BUIISAI (Y GOpMi 3asBK YK NOBIAOMIEHHS a60 NPOTOKOJTY MPO
BUSIBJZIEHHS, Y Pa3i AKLLLO GaKT HassBHOCTI KOHONIKTY 6yB BUSABNEHUI HE CAMUM
npauiBH1KoM). [lonycTUMUM € NoYaTKoBe PO3KPUTTS KOHGIKTY iHTepecis B
YCHilt GOpMi, 3 HaCTyNHO diKcaLlieto Lboro GakTy B MMCbMOBOMY BUMNSA,.



[na nianpnemcTs cepeHLOro po3Mipy MoXke 6yTU KOPWUCHOK MpaKTUKa
LLLOPIYHOrO 3aMoBHEHHS NpaL,iBHMKaMK GOopM LLLOA0 KOHPAIKTY iHTepecis. Kono
0Ci6, Ha KX Ma€E NOLUMPIOBATUCS BUMOTa 3aMOBHEHHS GOPMU LLLOAO KOHPAIKTY
iHTepeciB, C/1if3 BU3HaYaT1 KOMIMJIAEHC-CMELLiaNiCTy Ta KEPiBHULTBY MiANPUEMCT-
Ba, 3 ypaxyBaHHAM iCHYIOUMX Ha NignpueMcTBi 6isHec-npoLecis (nignpovecie) Ta
X BaYKIMBOCTI AN AisnbHocTi nignpuemcTsa. Y JoaaTtky 4 ao umx MP Haeepe-
Ha TunoBa GopmMa NoBiJOMMIEHHS LLOAO KOHOAIKTY iHTEpeciB.

MignpuemcTBy cnif, B3STU Ha cebe 3060B'A3aHHA NPO KOHOIAEHLINHICTb
po3rnsagy NoAaHWxX BiLOMOCTEN Ta BPery/toBaHHA KOHPAIKTY iHTepeciB. OT-
pyMaHa iHbOopMaLLis MOBMHHA peTesiIbHO MEepeBiPATUCS YMOBHOBAXKEHOK HA
Le NnocafioBol0 0Co60I0 (KOMMJIagHC-CMeLianicToM, npaLiBH1MKaMK KagpoBol
CNY>K61) 3 METOHO OLLIHKN MOMXJ/IMBUX PUSUKIB A5 NiANPUEMCTBA | BUGOPY Hait-
6inbL NpuaaTHOI dopMu BperyntoBaHHs KOHOAIKTY iHTepeciB. Cnig MaTh Ha
yBa3i, Lo B pe3y/ibTaTi L€l po60TH NiANPUEMCTBO MOXKE NPUATU [0 BUCHOBKY,
LLLO CMTYaLlisl, BiJOMOCTIi Npo 5Ky 6y/IM HafaHi NPaLiBHUKOM, He € KOHPAIKTOM
iHTepeciB i, IK HaCNiAoK, He NoTpebye cneviasbHUX CNOCOGIB BperytoBaHHS.

KoHobniKT iHTepeciB Moyke BUPILLYBAaTUCS HACTYMHUMM CNOCco6aMu:

* 06MeXeHHs1 JOCTyny MpauiBHMKA 00 NeBHOI iHpopMaLii, ska Moxke
3a4inaTu 1Moro NpuBaTHI iHTepecy;

» n06poBiNbHA BiAMOBa NpaLiBHMKa abo MOoro BiACTOpOHEHHs (MOCTiliHe
abo TuUMuacose) Big yyacTi B 0BroBOpeHHi Ta MpoLeci yXBaseHHA
pilleHb 3 MWUTaHb, SKi 3HaXO0AATbCA ab0 MOXKYTb OMUHUTMCA MNif,
BIMJIMBOM KOHQAIKTY iHTepeciB;

* nepernsag, i 3MiHa GyHKLiOHa/IbHMX 060B'A3KIB NpaLLiBHUKA;

° TMMYacoBe BIiCTOPOHEHHS MpaLiBHMKA Big, Mocagu, SKWO MOro
0COBUCTI iHTepecu cynepeydaTb Moro GpyHKLioHaIbHUM 0OOB'sI3KaM;

° nepeBefeHHs MpaLiBHMKA Ha nocagy, Wo nepenbayvya€ BUMKOHAHHSA
}YHKLiOHa/IbHMX 06O0B'A3KIB, HE MOB'A3aHMX 3 KOHPNIKTOM iHTepecis;

* BiAMOBa MpaLiBHMKA Bif, CBOrO MPUBATHOIO iHTEPECY, IKUIA MOPOAXKYE
KOHO®MIKT iHTepeciB 3 iHTepecaMu NiaNPUEMCTBA, Ta iH.

* 3BiJIbBHEHHS MpaLiBHMKa

HaBepneHuit nepenik cnocobis BUpilLeHHS KOHOAIKTY iHTepeciB He €
BMYEPMNHUM. Y KOXXHOMY KOHKPETHOMY BUMaAKy, 38 JOMOBJIEHICTIO Nianpwm-
€MCTBA i NpaL,iBHWNKA, IKUIA PO3KPUB BiOMOCTI NPO KOHOAIKT iHTepeciB, Mo-
XKYTb OYTU 3HAAEHI iHLWI GOPMU MOro BperysitoBaHHs.

Mpw BUpileHHI HasiBHOrO KOHQAIKTY iHTepeciB cnig obupaTn HanbinbLL
M'SIKMI 3axif, BPEry/1t0BaHHS 3 YCIX MOXJ/IMBUX, 3 YPaxXyBaHHSIM iCHYHOUMX 06CTa-
BUWH. BisibL YKOPCTKi 3ax0am CAif, BUKOPUCTOBYBATH Y pasi, KOJIM Lie BUK/IMKAHO
peanbHOK HeobXigHICTIO abo Yy BUNaAKY, SKLLO GinblL M'SKi 3aX04M BUSBUANCS
HefoCTaTHLO edbeKTUBHUMMU. [1py NPUIAHATTI pilleHHs Npo BUGIP KOHKPETHO-
ro MeTofy BUpILLEHHS KOHQAIKTY iHTepeciB BaXK/IMBO BPaxOBYBaTK 3HAUUMICTb
NPUBATHOIO iIHTEpeCy NpaL,iBHUKA | MIMOBIPHICTb TOrO, LLLO TaKMI NPUBATHUM iH-

Tepec 6yae peasni3oBaHUi i3 3aBAaHHAM LUKOAM iHTepecaM NianpUEMCTBA.

BusHaueHHs Kona ocib, BignoBiaasibHUX 3a NPUIAOM i po3rasg, BigomMoc-
Tel CTOCOBHO KOHPAIKTY iHTepeciB, L0 BUHUK

Bu3HaueHHs npaLliBHUKIB, BignoBigaabHMX 3a 36MpaHHS BigoMocTel Npo
peanbHUN Ta NOTEHLINHWA KOHPAIKT iHTepeciB € iCTOTHUM eNeMeHTOM B
peanisaLii 3axofiB 3anobiraHHs Kopynuii Ha nignpuemMcTsi. Takoto ocoboto
Moyke ByTu 6e3nocepeHin KepiBHUK NpaL,iBHUKA, NPaALLiBHUK/KEPIBHUK Kaa-
pOBOI CNy>K6U, KOMMJIAeHC-cnewjianicT. Po3rnag, oTpumaHoi iHdopmaLii npo
KOHONIKT iHTepeciB AOLLIIbHO MPOBOAUTU KOJeriasibHO: B 06roBOpeHHi Mo-
YKYTb B35TM y4acTb 3ragaHi BuLLe 0cobu, NpecTaBHUK OPUANYHOIO Nigpos-
Ainy, BULLE KePIiBHULITBO MiANPUEMCTBA, MOro BJIACHWUKU Ta iH.

4. AHTUKOPYTLIVHA NMPOIrPAMA MNIAMPUEMCTBA
(BUMOTIU 3AKOHOLABCTBA YKPAIHW)

4.1 NIANPUEMCTBA, A4 AKNX 3ATBEPAXKEHHA
AHTUKOPYMLINHOI NPOIrPAMU € OBOB’A3KOBUM

YKpaiHcbKe aHTUKOPYMLiMHe 3aKOHOAABCTBO nepenbayae 060B'A30K 3a-
NPOBaA yKEHHSA aHTUKOPYNL,IMHOT NPOrpaMm A5 FOPUANYHUX OCi6 NPUBAaTHOMO
npaBa, sKi € y4acHMKaMK nonepeaHboi KBanidikauii, yHacHMKaMu npoueaypu
3aKyniBi BiANOBIAHO A0 3aKoHy YKpaiHu «[1po 34iicHEeHHS Aep)XaBHUX 3a-
KyniBesib», AKLLLO BapTiCTb 3aKyniBAi ToBapy (ToBapis), nocayru (nocayr) no-
piBHIOE 260 NepeBuLLYEe 1 MifIbMOH rpUBEHb, a POBIT — 5 MiIbIMOHIB rpMBEHD.

OpfHak, MaTh aHTUKOPYNL,iMHY NPOrpamy AOLLIJIbHO M iHLUIWUM KaTeropism
NiANPUEMCTB 3 METOI YHUKHEHHS PU3MKY HAKNAAEeHHS KpUMiHaIbHO-NPaBo-
BMX CaHKLLi Ha NiANPUEMCTBO Yepe3 HeJOTPUMAHHS MOro YNOBHOBaXKEHUMM
0ocobamMu BUMOT LLLOAO 3anobiraHHs Ta NPOTUAIT Kopynuii Ha NignpueMCTBI,
wo nepenbayeHi KpuMiHanbHUM KogekcoM YKpaiiu. ToMy, NnTaHHs po3po6b-
KW Ta BMPOBaAYKEHHS aHTUKOPYILMHOI NporpamMu € akTyaslbHUM A5 BCiX
niaNPUEMCTB.

4.2. AHTUKOPYTUINHA NPOIrPAMA MIAMPUEMCTBA, MOPALOK
Y3rog>XeHHA, 3ATBEPAXKEHHA TA AOBEAEHHA 0 BIJOMA
MPALIBHUKIB

AHTUKOPYNUiNHY nporpamy cnig, BUKnagatu y Gopmi oKpeMoro nmcb-
MOBOIO [JOKYMEHTY, LLIO 3aTBEPAYKYETHLCS BifMNOBIAHMM HAaKa3oM KepiBHUKA
NiANPUEMCTBA. 3aKOHOAABCTBO BCTAHOBJ/IKOE HACTYMHI 060B’A3KOBI BUMOIM
[0 aHTUKOPYTLiMHOT NporpaMu NignpuUeMCTBa:



1) aHTMKOpYNUjiHa NporpaMa Mae 3aTBepAyKyBaTUCA AuLle nicns ii o6roso-
peHHs 3 MpauiBHUMKaMK MiANpUEMCTBA. 3aKOHOAABCTBO He BCTAHOBJIIOE
060B’13K0BOI POPMM TaKOro «06roBOPEHHS», NPOTE AOLi/ILHOK GOpPMOD
BBAXKAETbCS MPOBEAEHHS 3araibHMX 360piB TPYA0BOro KOJIEKTUBY 3 LLbOMO
npueoay. PekoMeHayeTLCA NonepeaHbO HAAATU NPOEKT AJ/151 03HANOMIIEH-
He (B APYKOBaHOMY UM €/1eKTPOHHOMY BUIAAA), Ta 3 HACTYNHUM 3aTBep-
[J>KEHHSIM MPOEKTY Ha 3arajibHuX 360pax TPYLOBOro KOJIEKTUBY, TOLLLO.

2) TEKCT aHTUKOPYNLiHOI NPOrpaMm NoBMHEH MOCTIHO NepebyBaTu Y BiaK-

puUTOMY JOCTYNi ANs NPaLiBHUKIB NigNpUeEMCTBA. Taka BUMora Moxxke 6yTu

peanizoBaHa LUASXOM PO3MILLEHHSI TEKCTY MPOrpaMu Ha BHYTPILLUHbOMY

KOPropaTMBHOMY CalTi MiANPUEMCTBA 4M i3YHOTO PO3MILLLEHHS ApY-

KOBAHOMO TEKCTY B KOHKPETHOMY MicLii (Ha Aol orosoLleHs). Baykanso,

Wo6 cnocib, y SKMIN NpaLiBHUK MOXKE 03HAMOMMUTUCA 3i 3MICTOM aHTUKO-

pYnLiMHOI Nporpamu, BKalyBaBcs y TPyA0BOMY A0rOBOPi, MOCaA0BIN iHCT-

PYKUji UM npaBuaax BHYTPILLHBOrO TPyAoBOro posnopsaky. OkpiM Toro,

NiANPUEMCTBAM PEKOMEHAYETLCS O3HAMOMJIFOBATU NPALLiBHUKIB 3i 3MiICTOM

AHTUKOPYMLIMHOI Nporpamu nig, po3nuc i 36epiraTi Takui JOKYMEHT.

NOJIOXKEHHS LWOA0 060B'A3KOBOCTI 4OTPUMAaHHS aHTUKOPYNLiAHOT Npor-

paMu MOBUHHI 6yTU BK/OYEHI A0 TPYAOBUX LOrOBOPIB UM NPABUJI BHYT-

PiLLHBOrO TPYZAOBOro PO3nopsAKy MiANPUEMCTBA. TaKOXK, BOHU MOXYTb

BKJIOMATUCS Y JOTrOBOPU, SKi YK/IaJatoTbCsl FOPUAUYHOK 0coboto (Ham-

pUKNag, UMBIIbHO-NPaBOBi AOrOBOPU 3 OKPEMUMM 0CcoBaMm Ta rocro-

[apCbKi JOrOBOPU i3 KOHTpareHTamm).

4) pns peanisauii BUMOr aHTUKOPYMUMHOI NporpaMuK Ha MignpueMCTBaX,
015 AKUX CTBOPEHHS aHTUKOPYMLLMHOI NporpamMun € 060B'13KOBUM, Ma€
npusHayaTUcs ocoba, BiAMoBiganbHa 3a peanizalito aHTUKOPYNLiMHOT
nporpamu (aeTanbHiwe, agvB. po3ain 4.4).
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4.3. 3MICT TA CTPYKTYPA AHTUKOPYTLINHOI MPOIrPAMU

YKpaiHCbKe 3aKOHOAABCTBO He nepenbtayae BMHEPMNHOrO Nnepeniky nu-
TaHb, WO MatoTb 6yTH 06OB'I3KOBOr0 BUCBIT/IEHI B aHTUKOPYMLLiMHIMA npor-
paMi NiANPMEMCTBA, OA4HAK BKA3YE, L0 aHTUMKOPYMLiAHA MporpamMa MoXke
MICTUTW HACTYMHi NOJIOXKEHHS:

1) chepy 3acTocyBaHHS Ta KO0 OCi6, Ha AKi MOLLMPIOKOTLCS 1T MOSIOMEHHS;
2) BUYEPMHUIA Mepesiik Ta ONMC aHTUKOPYMLIMHMX 3ax0AiB, CTaHAapTiB,
npoueayp Ta NopaaokK ix BUKOHaHHS (3aCTOCYBaHHS), 30KpeMa, NopsaoK

NPoBeAEHHS MEePiOAMYHOI OLLIHKM KOPYMNUINHUX PU3MKIB Y AiNIbHOCTI

niaNpPUEMCTBa;

3) HopMM NpodeciiHOT eTUKM NPaLLBHWKIB MiANPUEMCTBS;
4) npaBa i 060B's13KM NpaL,iBHMKIB Ta 3aCHOBHMKIB (y4acHMKIB) nignpuemMcTea
w040 3anobiraHHs i NpoTUAii Kopynuii y AisAbHOCTI NiANPUEMCTBA;

5) npaBa i 060B’sI3KM MoOCcaaoBoi 0cobu, BiAMOBiAaLHOT 33 3aMo6iraHHs
Kopynuji, Ta NianopsaKoBaHMX i1 NpaLiBHUKIB (y pasi iX HasiBHOCTI);

6) nopsdoK perynspHoro 3BiTyBaHHs 0co6M, BiAMOBiAasbHOI 33 3anobi-
raHHs Kopynuji, nepej, 3aCHOBHUKaMU (y4acHWKaMu) MiaAnpuUeMCTBa;

7) NOpAAOK 34iMCHEHHS HAIEXXHOIO HarNsAY, KOHTPOJIHO Ta MOHITOPUHIY 3a
OOTPUMaAHHAM aHTUKOPYNUiIHOI MporpamMu y Ais/IbHOCTI NiANpUEMCTBA,
a TaKOXK OLLiHKW pe3ynbTaTiB 34iMCHEHHS nepeabayveHmX HEK 3aX0,B;

8) yMoBM KOHIAEHUiMHOCTI iHpopMyBaHHs 0cobu, BianosiaanbHoI 3a 3ano-
6iraHHs KopynLji, npauiBHUKaMu Npo GakTW NifbyproBaHHS iX 4,0 BUMHEHHS
KOPYMU,iHOro NpaBoMopyLLEHHS abo NPO BYMHEHI iHLUMMMK NpaLLiBHUKaMK
4m ocobamm KopynLiiH1X abo MOB’A3aHNX 3 KOPYL,€H0 NPaBOMNOPYLUEHb;

9) npoLeaypv 3axXMUCTy NpaLiBHUKIB, AKi Hagau iHbopMaLito Npo Kopyn-

LiHe abo NoB’A3aHe 3 KOPYMLLIEH NPaBOMOPYLLUEHHS;

npoueaypy iHPOpPMyBaHHS MpaLiBHUKaMK OCO6M, BiAMOBIAA/ILHOI 3a

3anob6iraHHs Kopynuii, Npo BUHWKHEHHS peasibHOro, MOTEHLiMHOro

KOHOIKTY iHTepeciB, a TaKoXX MOPSAO0K BPerytoBaHHS BUSIBJIEHOMO

KOHONIKTY iHTepeciB;

11) nopsAoK NpoBeAeHHs iHAMBIAyaIbHOrO KOHCYLTYBaHHs 0cobu, BiAno-
BifasIbHOI 32 3anobiraHHs KOpyrLii, NpaLiBHMKIB NiANPUEMCTBA 3 MU-
TaHb 3aCTOCYBaHHS aHTUKOPYMLIMHMX CTAaHAAPTIB Ta NpoLeayp;

12) nopsaoK NpoBeAeHHs nepiognyYHOro NiaBuLLEHHs KBanidikauyii npadis-
HUKIB y chepi 3anobiraHHsa Ta NpoTUAii KopynLiii;

13) 3acTocyBaHHS 3ax0fiB AMCUMMAIHAPHOT BiANOBiAaAbHOCTI 40 NpaL,iBHU-
KiB, SIKi MOPYLUYIOTb NMOJIOXKEHHS aHTUKOPYTLMHOT Nporpamu;

14) NopsAOK BXXUTTA 3aX0/iB pearyBaHHs LLLOAO BUABAEHUX aKTiB Kopyn-
LiHMX 260 NOB’sI3aHUX 3 KOPYTL,iEl0 NpaBoOMopYLLEHb, 30KpPeMa, iHdop-
MYBaHHS YMOBHOBaXKEHUX [EePXaBHUX OpraHiB, MpOBeAEeHHS BHYTPILL-
HiX po3cAifyBaHb;

15) nopsA0K BHECEHHS 3MiH A0 aHTUKOPYMLiMHOT Nporpamu.
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AHTUKOPYNUiHa Nporpama 3a3Buyain MiCTUTb:

1) Mepenik npaLiBHMKIB, Ha AKMX PO3MOBCIOAYKYETHLCS Ajis aHTUKOPYMLLii-
HOI Nporpamu.

2) BigoMocTi npo pesysbTaTh O6roBOPEHHS MPOEKTY aHTUKOPYMLAHOI
nporpamu 3 NpawjiBHUKaMK NignNpUEMCTBA (3 MOCUAaHHSAM Ha AaTy Mpo-
BEAEHHS TaKoro 06roBOpeHHs Ta Ha pilLEHHSs, BUHECEHE B pe3y/ibTaTi
TaKoro 06roBopeHHs (PEKBI3UTU pilLieHHs, NPOTOKO/1Y 360piB, TOLLLO).

3) TMocunaHHA Ha iHLWI BHYTPILWHI AOKYMEHTU NignpueMcTea y coepi 3ano-
6iraHHs Ta NpoTUAil Kopynuii (KapTy KOpYNUiMHMUX PUSUKIB Y AiSSIbHOCTI
NiANPUEMCTBA, NOIOXKEHHS MPO KOHMAIKT iHTEPECIB Ta iH.), WO iCHYIOTb Y
$OpMi OKpeMMX [OKYMEHTIB UM AOAATKIB L0 aHTUKOPYMLIMHOI Mporpamu.

4) 3a3HayeHHs 060B'I3KOBOCTI AOTPMMAHHS BUMOT TaKoi aHTUKOPYML,iiA-
HOi NporpamMu A1 NPaLiBHUKIB.



5) BuknafeHHs OCHOBHWX MOJIOXKEHb aHTMKOPYNLiMHOI Nporpamu.

6) MopaaoK nNpusHaYeHHs, BUMOrM A0 0cobu, BiAnoBiaabHoI 3a peanisa-
Lit0 aHTUKOPYMLiMHOI Nporpamu, ii NOBHOBaYKEHHS Ta 060B'A3KM.

7) MopsaoK 03HaNOMIEHHs NpaLLiBHMKIB 3i 3MiICTOM aHTMKOPYNLiMHOI Nporpa-
MU Ta OTPMMaHHA NiATBEPAYKEHb NPO GAKT TaKOro 03HaNOMJIEHHS; NOJ10-
YKEHHS$ MPOo 3arajIbHOAOCTYMHICTb TEKCTY NPOrpamMun 415 NpaLiBHUKIB.

8) MopsaaoK BHeCeHHs 3MiH A0 aHTUKOPYMUiMHOT Nporpamu.

MignpuemcTBa Npw NigroToBL aHTUKOPYLLIMHOT NPOrpaMm MOXKyTb BU-
ABNSATU FHYYKICTb LL0A0 GOPMYBaHHS 3MICTY Ta CTPYKTYPU aHTUKOPYNL,iMHOI
nporpamMu, ofHaK 3a3HauyeHi BuLLE BiJOMOCTi PEeKOMEHIYETbCS 3a3HayaTu
060B$3KOBO.

4.4. BUMOTI'M A0 NMNOCAOOBUX OCIB MIAMNPUEMCTBA,
BIAMOBIAAJIbHUX 3A PEANISALIIO AHTUKOPYMNLUINHOT
MPOIPAMMU, IX OBOB’I3KN/MOBHOBAYXKEHHS TA MOPAOOK
NMPU3HAYEHHA

Ha nignpuvemcTBax, A5 SIKUX CTBOPEHHS aHTUKOPYMLUiMHOI NporpamMu €
060B'13KOBMM, Ma€ 6yTU NpUsHadeHa ocoba, BignoBifasibHA 33 peanisaLlito aH-
TUKOPYNLiNHOT nporpamu («YNoBHOBaXKEHMIN»), TOBTO, KOMIMIAEHC-CNeLianicT.

3rigHO 3 YKpaiHCbKMM 3aKOHOAABCTBOM, YMNMOBHOBaXXEHWUI Mae OyTu
OKpEeMOHo M0CaJ0BOK 0CO60H NiANPUEMCTBA, LLLO NPU3HAYAETHLCA BiANOBIA-
HO [10 3aKOHO,ABCTBA NPO MpaLLto KePIBHUKOM MignpueMcTBa abo 11oro yyac-
HWKaMu (3aCHOBHMKaMM) Y NMOPAAKY, LLLO Nepeab6ayacTbcsl aHTUKOPYMLiMHOW
nporpamoto nignpuemMcTBa.

O608B'13KM YNOBHOBa)KEHOI0 Ta KOMIJIaEHC-CreLiaslicTa NiAnprMeEMCTBa
€ Malbke igeHTUYHMMM (xoua cdepa AisNbHOCTI KOMMIAaEHC-creLjanicTa
LIMpLLUA, Hi>XXK YNOBHOBAXXEHOro 3a 3aKOHOZABCTBOM YKpaiHW; AeTaslbHille
AmB. po3ain 3.2). [cHyBaHHA nocaam YNoBHOBaXKEHOT 0, AJ151 OKpeMUX Mianpu-
€EMCTB, € NPSMOI0 3aKOHOAABYOK BMMOIO, TOMY BULLEBKA3aHUIM NOPAAOK
npusHayveHHs YNOBHOBaXXEHOro BiAMOBIAHO [0 BMMOI 3aKOHOAABCTBA Ma€
OGYTW MNOBHICTHO AOTPUMaHWNIN TaKMUM MigNPUEMCTBOM.

3aKOHOM BCTaHOBJ/IEHI HACTYMHI BUMOIM A0 0OCi6, WO MOXYTb 06iiMaTK
nocazy YNnoBHOBa)KeHOro:

1) 3paTHICTb 33 CBOIMM Ai/I0BUMUM Ta MOpasibHUMUK SKOCTSAMMU, Npodeciit-

HWM piBHEM, CTAHOM 3J,0POB’sl BUKOHYBATM BiZNOBigHI 060B's13KM;

2) BiACYTHICTb HEMOraLLEHOI YY1 HE3HATOI CYAUMOCTI;
3) HasBHICTb NOBHOI Ai€3AaTHOCTI;
4) BignNoBiAHICTb TaKoi 0CO6BU BMMOraM HeCyMiCHOCTI (3 iHLIOI AisnbHICTIO)

Ta BiACYTHICTb Y Hel peasibHOro YM NOTEHLINHOMO KOHPAIKTY iHTepeciB.

Okpim TOro, Ha nocaay YNOBHOBaXXEHOro He Moyke ByTW Mpu3HayveHa
0c06a, ska 6yna 3BiNibHEHA 3 NOCaf Y Aep>KaBHUX OpraHax, opraHax MicLe-
BOIO CaMOBpsiyBaHHs 3a MOPYLUEHHS MPUCArK abo y 3B'A3KY 3 BUMHEHHSAM
KOPYMLiAHOMO MPaBONOPYLLEHHS YM MPABOMOPYLLEHHS, MOB'S3aHOr0 3 KOpyn-
uieto (NPOTArOM TPbOX POKIB 3 AHS TaKOrO 3Bi/IbHEHHS).

Y pasi BUHMKHEHHS 06CTaBUH HECYMICHOCTI Nocaan YNOBHOBaXEHOrO 3
iHLWOM nocafoto, Ky obiliMae Taka ocoba, BOHa 3060B's13aHa MOBIAOMUTH
npo Lie KepiBHMKA NiANPUEMCTBA Y ABOAEHHWUIA CTPOK 3 AHS BUHUKHEHHS Ta-
KMX 06CTaBMH 3 O4HOYACHMM MOAAHHAM 3asBM NPO PO3ipBaHHS TPYLOBOro
[,0roBOPY 3a BAACHOM) iHiLLiaTUBOIO.

3aKoH nepepbayae, Wo YNoBHOBaXKEHUN MOYKe BYTH 3BiJIbHEHWUIA 3 MOCa-
OV 0OCTPOKOBO Y HACTYMHUX BUNAZKaxX:

1) posipBaHHs TPYAOBOro AOrOBOPY 3 iHiLiaTMBM YNOBHOBAaXKEHOTO;

2) posipBaHHsS TPYAOBOro AOrOBOPY 3 iHiLiaTMBM KepiBHMKA HOPUANYHOL
0cobu abo ii 3aCHOBHUKIB (y4acHUKIB);

3) HEMOXK/IMBOCTi BUKOHAHHSI CBOIX MOBHOBaYKeHb 3a CTaHOM 3/10pOB’sl Bif-
NOBiHO 40 BUCHOBKY MeANYHOI KOMICil, LLLO CTBOPHOETHCS 3a PiLLEHHAM
crieuiasibHO YNOBHOBAYKEHOI0 LIEHTPaIbHOIrO OpraHy BUKOHABYOi BNaau,
AKUIN peanisye AepyKaBHY NoOITUKY Y chepi OXOPOHW 34,0pOB’s;

4) HabpaHHs 3aKOHHOI CWUJIM PILLIEHHAM Cyaly NPO BM3HAHHSA MOro Hefies-
[ATHUM ab0 0GMeXKEeHHS MOro UMBINbHOI Ai€34aTHOCTI, BU3HAHHS 4100
6€e3BiCHO BiACYTHIM 4/ OrON0LLEHHS MO0 NOMEP/IUM;

5) HabpaHHs 3aKOHHOI CUAN 06BUHYBAJIbLHUM BUPOKOM CyAy LLI,0/0 HbOFO;

6) cmepri.

Ha nignpuemcTtBax, Ans AKMX 3aKOHOM NepefbavyeHa 06GOB'A3KOBICTb
NPUNHATTS aHTUKOPYMLMHOT MpOrpamMun Ta CTBOPEHHS nocaau YNoBHOBaXKe-
Horo, ocoba, sika nepebyBae Ha nocaji YNOBHOBAXKEHOIr0, MOXKe 6yTH 3Bifb-
HeHa 3a iHiLiaTMBM KepiBHMKa NiANPUEMCTBA JiMLLE 32 YMOBU HafaHHS Biano-
BigHOI 3roan HauioHa/IbHMM areHTCTBOM 3 NMMTaHb 3anobiraHHs Kopynuii. Y
pasi 3BiJIbHEHHs 0cobM 3 Nocaam YNOBHOBAXKEHOMO Ha TaKOMY MiAMNPUEMCTBI
3 iHWMX NigcTaB, KEPIBHUK NignpueMcTBa 3060B'93aHMIA NMMCbMOBO MOBIAO-
MUTKU HalioHanbHe areHTCTBO 3 NMUTaHb 3anobiraHHs Kopynuii NpoTsarom
OBOX poboumx AHIB Ta 3a6e3neunTun HeBiAKIaAHe NOAaHHA HOBOI KaHAMAA-
TypM Ha Lo nocagy.

MoBHOBa)KeHHs Ta 060B'I3KM YNMOBHOBa)KEHOro MatoTb OBGOB’SI3KOBO
BKa3yBaTMCA B aHTUKOPYNL,iMHI Nporpami, y TpyZA0BOMY A0roBopi YNnoBHOBa-
YKEHOro 3 NiANPMEMCTBOM Ta MOro NocafoBil iHCTPyKLii. [ToBHOBaXkeHHs Ta
060B’13KM1 YNOBHOBaYKEHOMO MOXKYTb BU3HA4YaTUCS BUXOASUN 3 MOBHOBaYKEHb
Ta 06OB'A3KiB KOMMIAaEHC-CMNeLianicTa, 3a3HaveHnx y posgaini 3.2. unx MP.



OOJATOK 1

NEPENIK MDKHAPOAHUX TA HALLIOHAJIbBHUX HOPMATUBHUX
AKTIB Y COEPI 3ANOBIFTAHHSA TA NPOTULAIT KOPYNLJIT

MiykKHapoaHi aKTu:

1) KoHBeHujis Opranizauji O6'egHaHmx Hauiit npoTu Kopynuii
http:/zakon3.rada.gov.ua/laws/show/995_c16 (yKpaiHcbKoto),
https:/www.unodc.org/documents/treaties/UNCAC/Publications/
Convention/08-50026_E.pdf (aHrnificbKoto);

2) LusinbHa KoHBeHLis Pagu €sponu npo 60poThby 3 KOpynLieto
http:/zakon2.rada.gov.ua/laws/show/994_102 (ykpaiHCbKOI0),
http:/conventions.coe.int/treaty/en/Treaties/Html/174.htm (aHrnificbkoto);

3) KpuMiHanbHa KoHBeHLito Paau €sponu npo 60poThby 3 KOPYMLLED
http:/zakon2.rada.gov.ua/laws/show/994_101 (ykpaiHcbKot),
http:/conventions.coe.int/Treaty/en/Treaties/Html/173.htm (aHrnilcbKoHO);

4) NopaTkoBuii NpoToKoa A0 KpuMiHanbHOT KoHBeHLji Pagu €sponu npo
60poTLOY 3 KOpynuiet
http:/zakon1.rada.gov.ua/laws/show/994_172 (ykpaiHcbkoto),
http:/conventions.coe.int/treaty/en/Treaties/Html/191.htm (aHrniicbKot0).

HauioHanbHe 3aKoHOAaBCTBO YKpaiHu:

1) 3akoH Ykpaitu «[1po 3anobiraHHsa KopynLii»
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1700-18;

2) KpuMiHanbHUit kogekc YKpaiHu
http:/zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2341-14;

3) Koaekc YkpaiHu npo afaMiHicTpaTMBHI MpaBonopyLUeHHs
http:/zakon4.rada.gov.ua/laws/show/80731-10;

4) 3akoH Ykpaitu «[po HaujoHanbHe aHTUKopynLuiiHe 6i0po YKpaiHu»
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1698-18;

5) KpuMiHanbHUi npouecyanbHUin Kogeke YKpaiiu
http:/zakon2.rada.gov.ua/laws/show/4651-17;

6) 3akoH Ykpaiuu «[po 3acagu Aep>kaBHOI aHTUKOPYMLMHOI MOAITUKK B
YKpaiHi (AHTUKOpynuiiHa cTpaTeris) Ha 2014-2017 poku»
http:/zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1699-18.

NOJATOK 2

NEPENIK AEAKNX IHO3EMHUX HOPMATUBHUX AKTIB Y COEPI
3AMNOBITAHHA TA NPOTULIT KOPYNLIT

1) 3akoH CLUA «[po KopynuiiHy AisabHICTL 3a KopAoHoM» (Foreign
Corrupt Practices Act)
http://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/
legacy/2012/11/14/fcpa-ukranian.pdf (HeodiuinHMit Nnepeknag, ykpaiH-
CbKOK — OKPEMIi MOJIOMKEHHS),
http://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/
legacy/2012/11/14/fcpa-english.pdf (aHrniicbkoto);

2) 3akoH «Mpo Kopynujto», Bennka Bputatis
http:/www.legislation.gov.uk/ukpga/2010/23/pdfs/ukpga_20100023_
en.pdf (aHrnifcbKoLO);

3) KpumiHanbHuit kogekc @PPH (NoN0yKEHHS LL0A0 KOPYNLIMHUX 3/104MHIB)
http:/www.iuscomp.org/gla/statutes/StGB.htm#BXXX  (HeodiuinHmi
nepekiag, aHrinCbKo);

4) ®epepanbHmii 3akoH Pocilicbkoi deaepalii «[po npoTuajito Kopynui»
http:/www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_82959/ (pociicbKoto).



NOJATOK 3

TUNOBI CUTYALIT KOH®NIKTY IHTEPECIB

1. MpauiBHMK NigNpUEMCTBA B MeXax CBOIX TPYLOBMX OOOB'A3KiB 6epe

y4acTb y NPUMAHATTI pilleHb, SKi MOXXYTb NMPUHECTU MaTepianbHy abo
HeMaTepiasibHy BUrofly ocobam, Lo € MOro pogmyamu, Apy3samMm abo iH-
Lwnm ocobam, 3 IKMMM MOoB'A3aHa MOro ocobmcTa 3aLLiKaB/IeHICTb.

MPNKALL: npauiBHUK GaHKY, SIKUM NPUIMMAE PiLLIEHHS LWOA0 HaJaHHS 6aH-
KIBCbKOIO KpeauTy, NPUMMAE TaKe pilleHHs LWoA0 CBOro Apyra abo poanya.

MOXXJ1IMBI CINOCOBW BPETYJTIOBAHHA: BiacTOpOHEHHS NpaLiBHMKA
BiJ, NPUMHATTS TOrO PiLLIEHHS, SIKE € NpeaMeTOM KOHOIKTY iHTepeciB.

. MNpauiBHKUK nignpuemMcTBa 6epe yyacTb Yy NPUMAHATTI KafpOBUX pillieHb
CTOCOBHO 0Cib, 5Ki € 1Oro pogmyamu, apy3smMm abo iHWKMMKM ocobamu, 3
AKMMMU NOB'sI3aHa MOro ocobucTa 3aLikaBaeHiCTb/NMpMBaTHUN iHTepec.

MPUKJTAL: KepiBHUK MNPUAMAE pilLEHHS NPO NiABULLEHHS 3apobiT-
HOI MaaTh (BUNAATK NpeMii) LLLoA0 CBOro NiA/ersoro, KUl 04HO4YacHO
NoB'SI3aHUIM 3 HUM POAUHHUMMU BiHOCUHAMMU.

MOXXJ1IMBI CINOCOBW BPETYJTIOBAHHA: BiacTOpOHEHHS NpaLiBHMKA
Bif, MPUIMHATTA pilleHHs, SiKe € NpeaMeTOM KOHPAIKTY iHTepecis; nepe-
BeAeHHA NnpaLiBHKKa (Moro niasfersoro) Ha iHWy nocaay a6o 3MiHa Kona
oro nocagoBux obOoB'A3KiB.

. MNpauiBHKK nignpmremcTBa A um iHLWA 0C06a, 3 KO MOB'sI3aHa ocobucTa
3aLiKaB/IeHICTb/NPUBATHUI iHTepec MpauiBHMKA, BUKOHYE abo Ma€ Ha-
Mip BUKOHYBaTW onjiadyBaHy poboTy Ha NianpueEMCTBI/ycTaHoBi/opra-
Hi3auii b, Wo Mae AinoBi BiAHOCUHM 3 MigNPUEMCTBOM A UM Ma€ HaMip
BCTAaHOBWUTU TaKi BiAHOCMHM ab0 € MOr0 KOHKYPEHTOM.

MPUKJTAL: KepiBHWKOM BigAiny NpofaXkiB 04HOro 3 NOTEHLiMHUX MO-
CTaya/IbHUKIB NiANPUEMCTBA € POAMY NPaL,iBHUKA TaKoro NiAnpUeEMCTBA.

MPUKJTAL: npauiBHUKOBI NiANPUEMCTRBA, LLLO BOJIOAIE KOH)IAEHLIMHOK
iHpoOpMaLLieto Npo AisNbHICTL NiANPUEMCTBA, HAAXOAUTbL MPOMO3uL,is
npo poboTY Bif, iHLLOro NiANPUEMCTBA, SKE € KOHKYPEHTOM Horo 6e3no-
cepeHbOro poboToAaBLA.

MOXXJTBI CINOCOBW BPEIY/TKOBAHHA: BiacTOpOHEHHs NpaLiBHMKA Bif,
NPUAHSATTS PiLLEHHS, SIKE € NPEAMETOM KOHOIKTY iHTEPECiB; peKkoMeHaaLlis
NpaL,iBHUKOBI BiMOBUTUCA Bif, BUKOHAHHS iHLLIOT onJladyyBaHoi poboTu.

. MNpauiBHUK NignpueMcTBa NpUMMaE pilLeHHS NPO 3aKymniB/o TOBapiB,

O € pe3y/ibTaTaMU iHTeNeKTYya IbHOI Aisi/IbHOCTI, Ha 5Ky BiH abo iHWa
0co6a, 3 SIKOK MOB'I3aHa 0COOMCTA 3aLliKaB/IeHICTb/NPUBATHUI iHTEpec
NpaLiBHUKA, BOJIOI€ BUHATKOBUMW NMpaBaMMu.

MPUKJTAL: npawiBHMK NiANPUEMCTBA, L0 HAZAAE TPAHCMOPTHI NOCAyrm
y cdepi rpoMaacbKOro TPaHCHOPTY, NPUMMAE PiLLEHHS MPO 3aKyniBo
ABTOMATMYHMX 3aC06iB KOHTPOJIHO MACaXKMPiB, 3aCHOBAaHUX HA TEXHOJIO-
riYHMX po3pobKax, MaTEHTU Ha SKi Ha/leXKaTb MpaL,iBHUKY.

MOXXJ1IMBI CINOCOBW BPETY/TIOBAHHA: BiacTOpOHEHHS NpauiBHWMKA
BiJ, NPUNHATTS piLLEHHSs, sKe € NpeAMeTOM KOHMAIKTY iHTepeciB.

. MNpauiBHKUK NignpremcTBa A um iHLWA 0C06a, 3 IKOK MOB'sI3aHa ocobucTa

3aLiKaBneHiCTb/NpMBaTHUIN iHTepeC MpaliBHMKA, BOMOAIE LiHHUMK Na-
nepamu nignpuemcTea b, sike Mae finoBi BigHOCUHW/Ma€E HaMip BCTaHO-
BUTW TaKi BiAHOCMHM 3 NigNpUEMCTBOM A ab0 € 10ro KOHKYPEHTOM.

MPUKJTAL: npauiBHMK NignpueMcTa A NpUMMaE piLleHHs Npo iHBeCTY-
BaHHS KOLWTIB nignpuemMcTea A y nignpuemMcTtso b, uiHHI nanepu skoro
HasieXxaTb NPaL,iBHUKOBI.

MO>XJ1IMBI CNOCOBW BPETYJTIOBAHHA: BiacTOpOHEHHS NpauiBHWKA
Bif, NPUMAHATTA pilLIeHHS, Ke € NpeaMeTOM KOH(AIKTY iHTepeciB; 3MiHa
TPYOoBUX 060B'A3KIB MpaLiBHWMKA; peKOMeHAaLlis NpaLiBHUKOBI Biavy-
YKUTU HasiBHI LLiHHI nanepu abo nepefaTtw iX y AoBipYe ynpaBsiiHHS.

. MpaujiBHKK NignpremMcTea A um iHLwa 0coba, 3 SIKOk NOB'A3aHa ocobucTa 3aLi-

KaB/1IeHICTb/NpUBaTHUI iHTepec NpaLiBHWKA, Ma€ ¢iHaHCOBi 260 MalHOBI 30-
60B'A3aHHA Nepep, NiANpUeEMCTBOM b, sike Mae AinoBi BigHOCUMHW/ Mae HaMip
BCTAHOBWTM TaKi BiZHOCMHM 3 NiANPUEMCTBOM A ab0 € 1Oro KOHKYPEHTOM.

MPUKJTAL: npauiBHuK nignpuemctea A Mae 6oproei 30060B'A3aHHS
nepep, nianpuemcteoM b, npu LboMy B TpyaoBi 060B'A3KM TaKoro npa-
LiBHWUKA BXOAUTb NPUMAHATTSA pillieHb NPO BeAEHHS Aif0BUX BiHOCUH i3
nianpuemMcteom b.

MOXXJ1IMBI CINOCOBW BPETY/TIOBAHHA: BiacTOpOHEHHS NpauiBHMKA
Bif, NPUIAHATTA pilLIeHHS, Ke € NpeaMeTOM KOHOAIKTY iHTepeciB; 3MiHa



10.

TPYAoBUX 060B'A3KIB NpaLLiBHUKA; AOMNOMOra npaLiBHUKOBI Y BUKOHAHHI
diHaHCOBMX ab0 MalMHOBMX 3060B's13aHb, HANPUKNAL, LUIIXOM HAaAAHHSA
NO3MKM NiANPUEMCTBOM-POOOTOAABLIEM.

. MpauiBHKK NianpueMcTBa A NpuiMMae pilleHHs Npo BCTaHOB/EHHS (36e-

peX<eHHs) AinoBux BiAHOCUH MianpuemcTBa A 3 nignpuemcTeoM b, sike
Mae nepep, NpaLiBHMKOM abo iHLWOK 0Cc06010, 3 SIKOK MOB'A3aHa 0COo-
6ucTa 3auikaBaeHiCTb/NpMBaTHUI iHTepec npaLiBHMKa, diHaHCOBI abo
MaMHOBI 3060B'sI3aHHS.

MPUKIAL: ninnpuemcTBo b Mae nepep, npauiBHMKOM MignpueMcTea A
6oproBe 3060B'A3aHHS 332 BUKOPUCTAHHSA TOBapiB, LLLO € pe3ysbTaTaMu
iHTeNIeKTya IbHOI Aisi/IbHOCTI, Ha Ky Npau,iBHWK abo iHLWa 0co6a, 3 KoK
noB's3aHa 0COBUCTa 3aLliKaB/IEHICTb/NPUBATHUI iHTEpeC npaLiBHUKA,
BOJIOfLiE BUHATKOBUMMU npaBamu. [pu LbOMy, B MOBHOBaXKEHHS MpaLiB-
HUKA NigNpueMcTBa A BXOAWUTb MPUMHATTA pilleHb Npo 36epeXxeHHs
a60 NpUNUHEHHS AiN10BUX BiAHOCKH NiaNpueMCTBa A 3 NiANPUEMCTBOM
B, B siknx nignpuemcteo b rnboko 3auikasnieHe.

MOXXJIMBI CMOCOBW BPETIYJTKOBAHHA: BifcTOpoHEHHS npaviBHK-
Ka BiJ, MPUNHATTSA piLLEHHS, iKe € NPpeaMeTOM KOHPNIKTY iHTepeciB; 3Mi-
Ha TPyA0BMX 060B'A3KIB NpaL,iBHUKA.

MpauiBHMK NignpremMcTaa A 4M iHWA 0C06a, 3 KOO NOoB'A3aHa ocobucTa
3aLiKaB/IeHICTb/NPUBATHUI iHTEpeC NpaL,iBHUKA, OTPUMYE MaTepiasibHi
6nara abo nocnyru Big nianpuemcTtea b, Wo Mae ainosi BiaHOCUHMK /
Ma€e HaMip BCTaHOBUTU Taki BiZHOCMHM 3 nianpueMcTBoM A abo € 1ioro
KOHKYPEHTOM.

MPUKNAL: npauiBHMK nignpuemMcTea A, B Ui TpyaoBi 060B'A3KN BXO-
OUTb KOHTPOJIb 32 SIKICTHO TOBapIB | MOCAYT, L0 HaAATLCA NiANPUEMCT-
BY A KOHTpareHTaMu, OTPUMYE 3HAYHY 3HVXKKY Ha TOBapu NiANpPUEMCT-
Ba b, sike € nocTavanbHMKOM nignpuemMcTaa A.

MOXXJIMBI CIMMOCOBW BPEIYJIFOBAHHA: pekomeHgauis npauiBHu-
KOBI BilMOBUTUCS Bif, HagaHMX 6nar abo nocayr; BiACTOPOHEHHS npa-
LiBHUKA Bif, MPUMAHATTSA pilLEHHS, sSiKe € NpeAMeTOM KOHOIKTY iHTepe-
ciB; 3MiHa Tpya0BMX 060B'A3KIB MpaL,iBHMKA.

MpauiBHMK NignpmremcTBa A un iHLWA 0coba, 3 KO NOoB'A3aHa ocobucTa
3aLiKaB/IeHICTb/NPUBATHUI iHTEpeC NpaL,iBHUKA, OTPUMYE AOPOTi Noaa-
PYHKM Bif, CBOro Mi1er/10ro Yu iHWOro npaLiBHUKa Ha NignpuUeEMCTBI A,
L,O0A0 SIKOro MNPaLiBHUK BUKOHYE KOHTPOJIbHI QYHKLT.

11.

12.

MPUKJTAL: npauiBHMK NigNpUEMCTBA OTPUMYE Y 3B'A3KY 3 AHEM Ha-
pPOOYKEHHS AOPOrvi NoAapyHOK Big, CBOro MnigJiersioro, npu LpsoMy, B
NMOBHOBAYKEHHS MpaLiBHUKA BXOAMUTb MPUAHATTSA pilleHb LWoAo MNifBu-
LEeHHs 3apobiTHOT NaTW NigNer/iMM npawiBHUKaM i MpU3HaYeHHs Ha
BUMLLi MOCaam Ha MignpuUEMCTBI.

MOXXJIMBI CIMMOCOBW BPEIYJTFOBAHHA: pekomeHpauis npauiBHu-
KOBi MOBEPHYTM [AOPOrMi MOAAPYHOK OapyBasibHUKY; BCTAHOB/IEHHS
npaBuJ1 KOPNOPATUBHOI MOBELIHKM, L0 PEKOMEHAYIOThH YTPUMYBATUCS
Bif, apyBaHHA/NPUAHATTS LOPOrMX NOAAPYHKIB; NepeBefeHHs MpaLliB-
HMKa (Moro nigaernoro) Ha iHWy nocaay abo 3MiHa Kosa Moro nocago-
BMX OOOB'sA3KIB.

MpawiBHMK opraHisauii A ynoBHOBaXX€HWA MPUAMATU PILLEHHS MpPo
BCTAHOBJIEHHS, 36epeXXeHHs UM MPUNUHEHHS AiT0BUX BiHOCUH OpraHi-
3auii A 3 opranisauiieto b, Big, ikoi MOMy Haaxo4uTb NPONo3unL,is Npawes-
NaLITyBaHHS.

MPUKJTAL: opraHisauis b 3auikaBneHa B yknafaHHi LOBrOCTPOKOBOIO
[0roBopy opeHAM BUPOBHUYMX | TOPriBe/IbHUX NAOLL, 3 OpraHisadieto A.
Opranisauiss b po6buTb NponosuLjito NpaLesiallTyBaHHS NpPaL,iBHUKOBI
opraHisaujii A, yNnoBHOBa>X€HOMY MPUNHATU PiLLEHHS NPO YKIaLEeHHS
[0roBopy opeHaun, abo iHLWin ocobi, 3 KoK MoB'A3aHa ocobucTa 3au;i-
KaBNEeHICTb/NPUBaTHUI iHTepeC NpaLiBHMKa opraHisauii A.

MOXXJIMBI CINOCOBW BPETIYJTKOBAHHA: BifcTOpoHEHHS npaLiBHU-
Ka Bif, NPUNHATTSA pilLeHHs, sIKe € NpeAMeTOM KOHPAIKTY iHTepeciB.

MpauiBHMK opraHisauii A BUKOpUCTOBYE iHPOpMaLLito, Ka cTana oMy
BiJ,OMOIO MPOTArOM BUKOHAHHA TPYAO0BMX OBOB'AI3KIB, 4151 OTPUMAHHS
BUroam abo KOHKYpEeHTHUX nepeBar Npu ykaagaHHi KOMepLUiiHUX yrop,
Ans cebe um iHWOT 0cobu, 3 KOO MOB'A3aHa 0COOBUCTA 3aLLiKaBAEHICTb/
NpuWBaTHUI iHTepec Npav,iBHUKA.

MPUKJTAL: npauiBHUK nignpuemMcTea A, L0 3alMMAETLCS PO3BIAKOLO i
BUA0OYTKOM KOPUCHMX KOMaJIMH, MOBIAOMJISIE NPO 3aLLiKaBJIeHICTb Mia-
npueMcTBa A y NpnaGaHHi 3eMeIbHUX AiNSHOK BIACHUKY LMX AiNSHOK,
AKUIN € BIM3bKOO MOMY 0CO6010.

MOXJIMBI CINOCOBW BPEIYJIIOBAHHSA: BCTaHOBNEHHS npaBun
KOPNOpaTUBHOI MOBeAiHKK, L0 3ab6OPOHATHL MpaLiBHMKAM pO3roJio-
LLIEeHHs 260 BUKOPUCTAHHS B 0COBUCTUX Linsax iHdopmaLii, ika cTtana imM
BifOMa Y 3B'13KY 3 BUKOHAHHSM TPYLOBUX 06OB'SI3KIB.



NOJATOK 4

MPUKNAL ®OPMU OEKNAPALLIT LLLOJO KOH®JIKTY IHTEPECIB

Jeknapauia Mictute Tpu posginu. lNepumii i gpyrnin pos3ginn 3anos-
HIOKOTbCA MpaLiBHUKOM. TpeTil po3fia 3aNoBHIOETHLCS MOro 6esnocepeHim
KepiBHMKOM. [MpauiBHMK 3060B'S3aHMIA PO3KPUTU iHPOPMaLLitO NPO KOXKHUI
peanbHUN abo NOTEHLINHUI KOHONIKT iHTepeciB. Lia iHbopmauia nignsrae
nofanbLUin BcebiyHi nepesipui KepiBHUKOM Yy MOPSAKY, BCTaHOBJIEHOMY
BHYTPILUHIMM aKTaMu MigNpUEMCTBa.

Lleit LOKYMEHT HOCUTb CYBOPO KOH®IAeHLiMHMIM XapakTep (L0480 Ha-
JaHoi B HbOMY iHbOpMaLLii) i MPU3HAYEHWNIA BUKOYHO A1 BHYTPILUHLOMO
KOPUCTYBaHHS Ha MignpueEMCTBI. 3MICT LLbOro JOKYMEHTa He Niansrae pos-
KPUTTIO >KOAHUM TPETIM CTOpoHaM (OKpiM nepenbaveHnx 3aKOHOM BUMAKiB
060B'A3KOBOIo PO3KPUTTA iHbOpMaLLii) i NOBMHEH 36epiraTuca Tak, LWob 6yna
36epexkeHa KoHPIAeHLINHICTb iIHpopMaLlii.

3asea
eped 3anosHeHHsM Ui€i eknapauii s o3Haliomuecs 3 Kooekcom emuku ma
cnyw6060i nosediHKU npauisHukie nionpuemcmea, AHmMuKopynyiliHoro npozpa-
Mot nidnpuemcmea, lNonoxceHHsIM npo KoHnikm iHmepecie ma NonoxiceHHAM
npo lNModapyHKU ma susieseHHs 0inoeoi 20CMUHHOCM.

(Mionuc npauisHuka, dama)

Komy: (Bkazyemocs 1B i nocada 6e3nocepedHbozo KepigHUKa)
Bio kozo ([1Ib npauisHuka, uio 3anosHue ®opmy)
Mocada:
Jama 3anoeHeHHs:
Heknapauis oxonnte nepiod yacy3 _____ no
HeobxiaHO yBaXKHO 03HAMOMUTUCSA 3 HaBEAEHUMU HUXKYE MUTAHHAMM i
Ha KOXHe 3 MUTaHb BiANOBICTU «TaK» YK «Hi». Bignosiap «Tak» He 060B'A3K0-
BO O3HAYa€ HasABHICTb KOHOAIKTY iHTepeciB, ase BUSBASE NUTAHHS, LLO BU-
MaratoTb MoJasbLLIOro 3'ACyBaHHSA Ta po3rnisay 6esnocepeiHiM KEPiBHUKOM.
HeobxigHo faT NosicHeHHs [0 BCiX BiAMNOBIAeN «TaK» y Micu,i, BiaBegeHOMY
HanpuKiHui nepworo po3giny ®opmu. Mpu 3anoeHeHHi Popmn HeobxigHO
BPAxXOBYBaTH, LLLO BCi MOCTaBAEHI MUTAHHS MOLUMPIOOTLCS He TiJIbkM Ha Bac,
ane 1 Ha Bawmnx yonosika (apy>kuHy) (abo napTHepa B LMBINbHOMY LLIO6I),
6aTbKiB (Y TOMY Y1C/li NPUMOMHMX), AiTeit (y TOMY Yncai NPUNOMHMX), PidHMX
i ABOLOPIAHMX BpaTiB i cecTep Ta iHWMX YeHiB ciM'i UM 6,1M3bKKUX OCi6.

Po3aln1

3O0BHILUHI IHTEPECW ABO AKTVBUA

1. Yu Bonogiete Bu abo ocobu, Lo AjtoTb y Balumx iHTepecax, npsMo abo B
AKoCTi 6eHediliapa, akUisiMM (YacTKaMK, Nasmm) a6o 6yab-AKUMU iHLLIMMU
MalHOBMMMU MpaBamMu:

1.1. B akTuBax nignpuemcrea?

1.2. B iHWiM KoMnaHii, Wwo nepebyBa€ B Ai/IOBUX BiAHOCUHAX 3 MiANPUEMCTBOM
(KOHTpareHTa, NigpsAHUKA, KOHCY/IBTAHTA, KIEHTA i T.N.)?

1.3. Y KoMnaHii 41 opraHisaLii, ika MoXe OyTu 3aLiKaB/aieHa abo LLIYKAaE MOXK-
NMBICTb NOOYAYBaTW AiN0BI BifHOCUHK 3 MIANPUEMCTBOM YU BEAE 3 HUM
neperoBopu?

1.4. Y [isnbHOCTI KOMNaHii-koHKypeHTa abo ¢i3M4HOi 0COOGU-KOHKYpeHTa
nignpuemcTea?

1.5. Y koMnaHii abo opraHisaliji, LLLO € CTOPOHOO B CYA0BOMY ab0 TPETENCHKO-
My (ap6iTpaykHOMy) cropi 3 NiAnPUEMCTBOM?

2. SKuwo BignoBigb Ha ofHe 3 HaBeAEeHUX BULLLE NUTaHb € «TAK», Toun € y
Bac Ha Le nuMcbMoBMIA A03BiA (Ta YM 3AjiMcHIOBaNM BM BignoBigHe MNosi-
[OMJIeHHs) BignoBigHOro NiApo34iny MiANPUEMCTBA, YNOBHOBAYKEHOMO
BUPILLYBATM KOHOAIKTY iHTepeciB, abo KoMMIaeHC-MeHeaKepa?

3. YumeBuabo ocobu, Lo ajtoTh y Balumx iHTepecax, 41eHaMm opraHis yrnpas-
NiHHg (Harnsgosoi paau, MpaBniHHs) a60 BUKOHABYMMM KepiBHUKaMu (au-
PEKTOpaMW, 3aCTYMHUKaMW AMPEKTOPIB TOLLO), a TAaKOXK MpaLjiBHUKaMK,
pafHMKaMU, KOHCY/IbTaHTaMW, areHTamMun abo AoBipeHMMM ocobamu:

3.1. Y komnaHii, Wwo nepebyBae B AiI0OBUX BiHOCMHAX 3 MiANPUEMCTBOM?

3.2.Y koMnaHii, L0 LLYKaE MOXIUBICTb NOBYAYyBaTKM AiN0BI BiAHOCUHM 3 Nian-
pUEMCTBOM, abo BeZie 3 HUM Nneperosopu?

3.3. Y KoMnMaHii-KOHKYpeHTi nignpuemMcTsa?

3.4.Y koMnaHii, Lo € abo Mae HaMip 6yTn CTOPOHO Y CY0BOMY abo TpeTel-
CbKoMY (ap6iTpakHOMYy) cropi 3 NiANPUEMCTBOM?

4. Yn 6epete Bu Hapasi yyacTb B OyAb-AKil iHLIM AiSNbHOCTI, KPiM BKa3aHoOi
BULLLE, SIKA KOHKYPYE 3 iHTepecamu NignpuUeEMCTBA B Byab-sKiit GopMi, BKJILO-
Yarouu, asie He 06MEXYHUNCh, NPUAGAHHAM ab0 BiAUY>KEHHAM Byab-SKUX
aKTUBIB (MaiHa), MOXK/IMBOCTAMM PO3BUTKY Bi3Hecy Uu BisHec npoekTaMmu?

OCOBUCTI IHTEPECU | HECHE BEOEHHA BIBHECY
5. Yu 6panu Bu yyacTb B 6yab-aKii yroai Big iMeHi mignpuemctea (K
0C06a, LW NPUINMAE piLleHHSs MPO YKIaAEHHS YYU HA BUKOHAHHS KOHT-
paKTy; 3aTBEPAYKYE NPUNMaHHS BUKOHaHOi po60Tu; odopmMaeHHs abo
3aTBEPAYKEHHSA NAATHKHMX JLOKYMEHTIB, Towo), Ae By Manu ocobuctmii
MalHOBUM iHTepeC OO0 KOHTpareHTa?



Yn oTpumyBanu Bu Konn-Hebyab rpoLloBi Koy abo iHWi MaTepiasibHi LiHHO-
CTi, IKi MOrIM 6 po3rnagaTUCS, SIK TaKi, LLLO BMJIMBAKOTb HE3AKOHHMM abo Hee-
TUYHUM YMHOM Ha KOMepL,iMHi onepaLii MiXK NignpuUeMCTBOM Ta iHLIMMK opra-
Hi3aLisMK1, HaNpUKNaa, NAaTy Bif, KOHTPAreHTa 3a CNPUSAHHS B YKIaZLeHHI yroam
3 NignNpUEMCTBOM?

Yu 3pjiicHioBann By Konm-Hebyap nnatexki abo caHKLioHyBaM naaTexxi nianpu-
€MCTBa, Ki Mor/IM 6 6yTU BUTIyMaYeHi SK TaKi, L0 BM/IMBaAOTb HE3aKOHHUM abo
HEEeTUYHUM YMHOM Ha KOMEPLLIHY Yrogy Mix MiZlNPUEMCTBOM Ta iHLLIOK OpraHi-
3aLi€to, HaNPWKaZ, MAaTiXK KOHTPareHTY 3a MOCYrW, HaaHi NiANPUEMCTBY, IKUI
B iCHYHOUMX PUHKOBMX YMOBAaX NePeBULLYE PO3MIP BUHAropoay, SKoto 06rpyHTOBa-
HO OLLHIOKOTBCA NOC/TYTM, PAKTUHHO OTPUMAHI NiANPUEMCTBOM?

BIAHOCNHW 3 OEP>XABHUMW CJTY>XBEOBLUAMU

8.

Yu 3pivicHioBann Bu konn-Hebyap nnatexi, NponoHyBann 34iMcHUTU Byapb-
AKUA NNATIXK, CaHKLOHYBaM BUMAATY FPOLLIOBMX KOLUTIB ab0 HafaHHS iHLIMX
MaTepia/ibHUX LLiHHOCTeW, 6e3nocepeHbo abo Yepes TPETHO 0Ccoby, AepXKaBHOMY
CNY>K60BLLIO UM CNY>KOOBIN 0COGI OpraHy MiCLLEBOro CaMOBPSAYBaHHS, KaHAUAATY
B OpraHu Bnaam abo uaeHy NoniTUYHOI NapTii A1 OTPUMaHHS HeobrpyHTO-
BaHWX MNpUBINIeiB ab0 BNAMBY Ha Ajii UM pilleHHS, WO NPUNMaloTbLCS OpraHoM
B/1aJN, 3 METOIO 36epeXkeHHs BisHecy abo HabyTTS HOBMX MOXJ/IMBOCTEN ANs
6i3Hecy nianpuemcTea?

IHCANEPCHKA IHOOPMALLIA

9.

10.

11.

Yn poskpuBanm Bu TpeTim ocobam 6yab-gKy iHPopMaLLito Npo NianpUEMCTBO:
(1) wo morna 6 iCTOTHO BM/IMHYTU Ha BapTICTb MOrO LLIHHKX Nanepis abo akTuBiB
Y BUMNaZKY, SKLLO TaKa iHpopMalLlis cTana 6 LMPOKO BigoMoto; (2) 3 MeToko Kynisi
abo npogaky TpeTiMmn ocobamu LLiHHKX NanepiB abo akTUBIB MiANPUEMCTBA Ha
doHpoBKX GipxKax Ha Bally ocobucTy KopucTb abo Ha KOPUCTb TPETIX 0Ci6?
Yu poskpmeaau Bu B cBOiX 0cOBUCTUX, Y TOMY UnCAi GiHAHCOBUX, iHTepecax Oyab-
fKit 0co6i abo KoMnaHii 6yab-AKy KOHdIAeHLiHY iHpopMaLLito (MaaHK, Nporpamu,
diHaHcoBi AaHi, GopMy/M, TEXHOOTIT TOLL), LLIO HaNeXaTb MiANPUEMCTBY, i CTana
BaM BifoMa y 3B'13Ky i3 BUKOHaHHAM Bawimx TpyaoBux ¢yHKUiM abo po3pobieHa
Bamu gns nignpuemMcTea nif, 4ac BUKOHaHHS CBOiX 060B'A3KiB?

Yn poskpuBanm Bu B cBOiIX 0cOBUCTUX, Y TOMY umncii diHaHCOBMX, iHTepecax
6Yyb-SKil TpeTin GisnyHin abo ropuanYHI 0cobi 6yapb-sKY iHLLY MNOB'A3aHy 3 Nian-
pUEMCTBOM iHdOopMaLLito, sika cTasa BaMm BigoMoto y 3B’A3Ky i3 BUKOHaHHSM Tpy-
[0BUX QYHKLN Y SIKOCTI NpaLiBHMKa NignpUeEMCTBA?

PECYPCW OPFAHI3ALLIT

12.

Yu BuKopucTOBYBanM By 3acobu nignpueMCTBa, Yac, ycTaTKyBaHHS (B TOMyY Ymc-
i 3ac06u 3B'A3Ky Ta A0CTyn B IHTepHeT) abo iHdopMaLio y cnoci6, Lo Mir 61
3alKOAMTK penyTaLii nignpueMcTea abo BUKIMKATU KOHOAIKT 3 iHTepecamu
nignpuemcrea?

13. Yu 6epeTe Bu yuacTb B Byap-siKii KOMepL,iMHi abo rocnogapcbkin AissibHoC-
Ti N03a 3aMHATICTIO HA NiANPUEMCTBI (HanpuKnag, poboTa 3a CYMICHULTBOM),
LLIO Befle L0 BUKOPUCTaHHS Ha KOPUCTb TPETHLOI CTOPOHU aKTUBIB, pecypcis,
SKi € BNACHICTIO NiANpPUEMCTBA abo 1oro KoHdiAeHLiNHOT iHbopMaLLii?

PIBHI TTPABA MPALLIBHVKIB

14. Yu npautotoTb Ynenn Bawwoi cim'i, pogudi abo iHWi 6113bKi 0cobu Ha nignpw-
€MCTBI, B TOMY YnCi Nig Bawmm npsiMUM KepiBHULITBOM?

15. Yu npautoe Ha nianpuemcTsi YneH Bawwoi ciM'i, poany a6o iHwa 61u13b-
Ka 0coba Ha nocagj, Wo [03BOJISIE BMJIMBATU Ha OLLHKY €peKTUBHOCTI
Bawwoi poboTtu?

16. Yn Hapgasann Bu npoTtekuito YneHaMm Bawoi cimM'i, poanyam a6o iHWKUM
6/1M3bKMM 0co6aM Npu NpUIOMI iX Ha pobOTy Ha MiZNPUEMCTBO; UM fa-
Ba/iM Bu oLiHKy ixHi po60oTi, NpocyBaam ix Ha BULLLY NOocasy, BU3HaYa/Im
po3Mip ixHboi 3apobiTHOI N1aTK abo 3BiNbHAAM iX Big, AucuMniHapHOT
BiAMNOBIAANbHOCTI?

NOAAPYHKMN 1 [LIJTOBA FOCTUHHICTb

17. Ym nopywwysanu Bu Bumoru MonoxeHHs npo lMNogapyHku Ta 3HaKu AjinoBoi
FOCTMHHOCTI Ta AHTUKOPYNLiAHOT NporpaMu NiaAnpueEMCTBa?

IHLI TTMTAHHA

18. Yu Bigomi Bam 6yab-sKi iHLWI 06CTaBUHK, He 3a3HaYEHi BULLLE, 5IKi BUK/IMKAOTb
260 MOXKYTb BUKJIMKATU KOHQIIKT iHTEepeciB, a0 MOXYTb CTBOPUTU BPayKEHHS
y Bawumx koner i kepiBHUKIB, L0 By npuitMaeTe pileHHs nig, BNJIMBOM KOH-
bnikTy iHTepecis?

Axwo Bu Bignosinm «TAK» Ha Byap-sike 3 BKa3aHUX BULLLE 3aMUTaHb, MPOXaH-

HS BUKNIACTU HWXKYE feTasibHy iHbopMaLito A5 BcebiHOro po3rnsay Ta OuiHKM
06CTaBuH.

3asea

Llum niomeepocyto, Wwo s npouumas i 3po3ymie 6ci 6kasaHi suuie 3anumaH-

HS, a Moi 8i0nogidi Ui ycsi NoSICHI8AIbHA iIHOPMAis € NOBHUMU, hpasousumMu
ma npasuabHUMU.

Mionuc: IB:




PO341/1 2

HocmoeipHicmb ma nosHoma euknadeHoi y [deknapauii iHgpopmauii MHoro

nepesipeHa:

3a yuacmio (3a HeobxioHocmi):

lpedcmasHuUK KepigHUKa hionpuemcmea

KomnnaeHc-meHeOmcep

MpedcmasHuk cayxcbu be3nexku

lMpedcmasHuUK PUOUYHOT cayHcbu

MpedcmasHuk kKadposoi caymcbu

(M.1.B, nidnuc)

(M.1.5., nidnuc)

(M.1.B, nidnuc)

(M.1.5., nidnuc)

(M.1.5., nidnuc)

(M.1.5., nidnuc)

PO34113

PilweHHsa 6e3nocepeaHboro KepisHuKa wono Jeknapadii:
(Miomeepoumu nionucom):

KoHOniKTY iHTepeciB He BUSIBNEHO

A He po3rnspato K KOHQAIKT iHTepeciB cuTyalito, 5Ka, Ha
OYMKY MpauiBHUKA, WO i1 JeKnapyBaB, CTBOPIOE abo Moxke
CTBOPUTU KOHPAIKT 3 iHTEpecamMu NiaAnNpreMCTBA

A obMexxmB MpauiBHUKY A0CTyn Ao iHpopMauii opraHizauii,
sIKa MOXXe CTOCYBaTUCA MOro 0COBUCTUX NPUBATHUX iHTepeciB
[Bkasamu, 0o sikoi iHchopmauii]

A BigcTOpoHUB (MOCTIMHO 260 TMMYACOBO) NpaLiBHUKA Bij,
y4acTi B 06roBopeHHi Ta NpoLeci NPUNRHATTSA pilleHb 3 Nn-
TaHb, L0 € 360 MOXXYTb OMMHUTUCA Mig, BNJIMBOM KOHAIK-
Ty iHTepeciB

[Bkazamu, 8i0 ssKux humads]

A nepernsHyB Kos10 060B'A3KIB | TPYA0BMX QYHKLM NpaLiBHUKA
[Bkaszamu, sikux 06o8'a3Kis]

51 TMM4YacoBO BiACTOPOHMB MpaLiBHMKA Bif nocagu, siKa
NPU3BOANTb [0 BUHUKHEHHS KOHOAIKTY iIHTEPECIB MiXK Moro
nocafoBMMmN 060B'sI3KaMKn Ta 0COBUCTUMU iHTepecamm

51 nepeBiB NpaLiBHMKa Ha nocaay, Wo nepeabayvyae BUKO-
HaHHS C/y>XK60BUX 06OB'SA3KIB, HE MOB'A3aHUX 3 KOHPIIIK-
TOM iHTepeciB

51 KnonoTaB Nepej, BULLIMM KEPIBHULTBOM MPO 3Bi/IbHEHHS
npauiBHMKa 3 iHiLiaTUBM NigNpPUEMCTBA 3a AMCUMMNIHAPHI
NPOCTYMNKM 3rifHO YUHHOIO 3aKOHOAaBCTBA

A nepepas [eknapaliito BULLLOMY KEPIBHUKY OJ15 NepPEBip-
KW Ta BU3HAYEHHS HAMKPaLLLOro cnocoby BUPILLIEHHS KOH-
$nikTiB iHTEPECIB Y 3B'SI3KY 3 HACTYMHUM

[






