KOLEKC NPO®ECINHOI NOBELIHK/ KOPMOPATUBHUX AUPEKTOPIB

MPEAMBYJA

MpodecinHa acouiauia kopnopatnsHoro ynpasniHHA (MAKY) 3acHoBaHa B
2009 poui Ta € NpOBIgHMM eKCNepTHYM CNiBTOBAapPUCTBOM, LLEHTPOM reHepa-
Uil pedopm y chepi KopnopaTMBHOrO ynpaBniHHA B YKpaiHi.

MAKY pnonomarae ykpaiHCbKkoMy 6i3Hecy cTaTuh 6inblu NpubyTKOBUM, CTiln-
KUM i HaAiIMHNM 3aBAAKN PO3BUTKY CUCTEMU KOPMNOPATUBHOIO yrpaB/liHHA.

Mpouec dopmyBaHHA CMiNbHOTY NPOdECIiNHNX HEBUKOHABUYMX AUPEKTOPIB
(uneHiB Harnagosux Paa) B YKpaiHi Tinbkn nounHaetbcA. NNAKY BBaxae 3a
noTpibHe B3ATM aKTMBHY Y4YacCTb Y LibOMY MPOLECi, po3ymitoun NpamMmi 38'A-
30K MiX NpodecinHM ynpaBniHHAM KOMMaHIAMM 1 YCNiLHOI €KOHOMIKO
KpalHW B Linomy.

Kogekc npodecinHoi noepiHkn aupekTopiB (pani - Kogekc) BM3Hauae
NPVHUMNN, AKAX NOBUHHI AOTPUMYBATNCA HEBUKOHABYI AUPEKTOpK, a came
unenn Harnagosux Pag (gani - Anpektopu) B npoueci BUKOHaHHA BMACHMWX
060B’AA3KIB, Ta MiCTUTb MOACHEHHSA WOA0 3aCTOCYBAHHA LIMX MPUHLUMNIB.

Llem Kopekc po3pobneHnin, 3aTBepaxeHnin n onybnikosaHuin MAKY gna
Toro, wo6 gonomort AupektopaM y BUKOHAHHI BnacHMx o6oB'A3KiB. 3a
gornomoroio Kogekcy yci 3aiHTepecoBaHi CTOPOHN 3MOXKYTb Kpalle 3po3y-
MITV BUMOTY [0 AUPEKTOPIB, MPUHLMNM iX Nig6opy Ha Nocagun Ta OUiHKM iX
pob6oTn.

Y »KOQHOMY KOZEeKCi i »KOAHIN NoniTuui He MoXKHa nepeabdaunTn yCi MOXKu-
Bi cMTYyaLil, WO BUHUKATUMYTb Y npoueci JianbHOCTi. KogeKkc oxonmntoe Taki
LiHHOCTI, AK YeCHICTb, CYMNIHHICTb, CAMOBAOCKOHAaNIeHHA Ta Bignosiganb-
HiCTb, AKi MOBUHHI 6y TN PyHOAMEHTaNbHMIK eleMeHTaMM NOBEeRiIHKN KOX-
Horo [lupekTopa, nepebyBaHHA AKoro y cknagi Harnagosoi Pagu (gani - HP)
CTBOPIOE A0AAHY BAPTICTb A51A KOMMNAaHii. binbl KOHKpeTn30BaHi BUMOT O
po60Tn [IMpeKTopiB MOXYTb BMKNaAaTUCA Y AOKYMeHTax GoHAOBUX Bipi,
iHBECTOPIB, OKPEMUMX KOMMAHIN.

Hopmun Kopekcy € pekomeHfoOBaHUMU Ana yciei NpodecinHoi cninbHOTK.
MAKY BBaxa€e fOTPMMaHHA yCiXx HOpM Lboro Kogekcy o60B’A3KOBOIO yMO-
BOI BKJIOUEHHA A0 HauioHanbHOro peectpy KOpnopaTtuBHUX ANPEKTOPIB
Ta nepebyBaHHA [InpekTopiB y PeecTpi.

MAKY perynapHo nepernagatime Ta BOOCKOHanoBaTume Kogekc 3 Bpaxy-
BaHHAM 3MiH, WO BiabyBaTMMyTbCA B €KOHOMILi Ta, BiANOBIAHO, Y HaNKpa-
WMX NPaKTUKaxX KOPNOpaTUBHOrO YNpaBiiHHA YKpaiHu, AK YacTUHN €BPO-
NerncbKOro Ta CBiTOBOro eKOHOMIYHOrO NPOCTOPY.




MPO®ECIOHANI3M

NPUHLUWMN

OunpekTop NoBMHEH NparHyTu 6yTn B Kypci ycix cnpas
KOMMaHii Ta BonoAiTn iHpopmaLi€o Npo AiaNbHICTb KOM-
naHii, uneHom HP akoi BiH €. BiH noBMHeH 3pobuTtn yce
HeoOXigHe B MeXaxX CBOIX MOBHOBA)KeHb, W06 oTpumaTu
TaKy iHpopmauilo Ta MaKCMMarnbHO YCBiBOMUTY, LLO came
BifOyBa€eTbCA y KOMNaHil.

MPUHLIAI

Mpw BMKOHaHHI cBOiX 060B'A3KiB JupeKTop NOBUHEH Ais-
TV 3 HaneXXHot 06ayHicTIo, 4OBPOCOBICHO | PO3YMHO.

PekomeHoauir
1. Jupekmop nosuHeH nocmiliHo Hamazamucs niompumamu HP
y QifIbHOCMI, CNPAMOBAHIU Ha NOKPAWeHHs Ma 800CKOHA/IeHHSA
npouecy ynpasniHHA KoMnawieilo, ma cnpuamu 3axucmy U 0o-
MPUMAHHIO iHmepecie akyioHepis.

2. lupekmop nosuHeH 00K/1IA0AMU MAKCUMAJIbHUX 3YCUJsTb, W06
6ymu npucymmHim Ha 8cix 3acioaHHax HP ma 6pamu akmusHy
yyacme 8 062080peHHAX 8Cix NUMAHe HaA 3acioaHHax HP abo ii ko-
Mimemig. AIKWO y4acme 8 AKOMYCb 3aCiOaHHI € HEMOXJIUBOIO, He-
06Xi0OHO 3a30asie2i0b NOBIOOMUMU NPO Ye md, N0 MOXJIUBOCM,
nosidomumu [on108i Padu 8:1acHy MoyKy 30py 3 NUMAHe, po32/190
AKUX 3aNJIAHOBAHO.

3. lupekmop nosuHeH 6ymu enesHeHUM y momy, w0 He bepe Ha
cebe 3a6a2amo N0BHOBAXEHb, 06CA2 AKUX MOXe 3asadoumu tomy
HAMeXXHUM YUHOM BUKOHYBAMU 8Xke 83Ami Ha cebe 30608’A3AHHA
nepeo KoMNaxieo abo iHWuUMuU ocobamu.

4. [lupekmop NOBUHeH 8Xumu Yycix HeobxiOHUX 3axodie 0sif
mozo, wob nepekoHamuca y uinkosumili obrpyHmosaHocmi
ycix nputHamux HP piweHb (30Kpema, O0emasibHO 8us4UMU
HadaHi Mamepianu; 83amu y4dcms 8 062080peHHI NUMAHHA HA
komimemi HP, npogecmu KoHcyiemavyii 3 paxisysamu mouwjo).

NPUHLUWUM

OupeKTop 0cobnUCTO Hece BignNoOBIAaNbHICTL 3a Te, WO6
BOJIOAIT 3HAHHAMMN, HABNYKAMIN Ta KOMMeTeHUiAMN, He-
o6XigHUMK gna BigMiIHHOrO BUKOHaHHA CBOIX 060B’A3KiB
Ha 3aliMaHin nocapi. BiH noBuHeH 6e3nepepBHO BAOCKO-
HanoBaTUCA, NPUAINAIYM yBary HaBuYaHHIO AK 3a Bnac-
HUM paxom, TaK i 3 NUTaHb KOPMOPaTUBHOIO yNpaBiHHA,
HabyTTIO (MiATPMMLUI HA HaNeXHOMy piBHi) HaBMYOK Ta
KOMMeTeHLUiln, Heo6XigHUX anAa po6oTu Ha nocagi Aupek-

Topa.

PekomeHoauir
1. Jupekmop He nosuHeH npulimamu npono3uuito U000 8uCy-
HeHHS 871acHOi kKaHoudamypu 00 cknady HP, akwo tozo npoge-
citiHi abo ocobucmi 0inosi AKocmi 04e8UOHO He 003801AMb LioMy
ehekmusHo npayroeamu y ckiaodi 3a3Ha4veHoi HP.

2. Po3znadaroyu nponosuyito w000 8UCYHEHHs 8/1aCHOI KAHOU-
damypu 0o cknady HP, Jupekmop nosuHeH nepekoHamucs, wo
Mae 0ocume 4dacy, HeobxiOH020 0718 e(heKmuUBHO20 BUKOHAHHS
00608's3Ki8, a makox epaxysamu 8i00aseHicme KOMNAHii 8io mic-
yA (i020 NPOXXUBAHHS.

3. lJupekmop nosuHeH cnpusmu 0bmiHy docgidom 3 iHwumu Ju-
pekmopamu, YaeHamu npocgpeciliHoi cnineHomMu, 30Kpema wiis-
XOoM ydacmi'y OisnbHocmi npogbecitiHux opearizayid, wjo dirome
y chepi KOpnopamueHo20 ynpasiHHA.

NPUHLUWM

OunpeKTop NOBUHEH 3aBXAM NparHyTH, Wob KomnaHisa 3a
6yab-aKnx o6CcTaBUH fOTpMyBanacsa nonoxeHb Kogekcy
(MpwHUMNiB) KOpNoOpaTMBHOIO ynpasJliHHA, 3aTBepaXe-
HMX Ta 3aCTOCOBYBAaHUX Y KpaiHi, Ae npaLoe KomnaHis.

PexkomeHOauii
1. Jupekmop mae dompumysamucs no3uuji, 8ionogioHo 00
AKOI )KO0OHi 06CcMAsuHU He MOXymb 6ymu 8unpasoOaHHAM
nopyuweHHs komnariero Hopm Kodekcy (npuHyunis) kopno-
pPamueHo20 ynpasiHHsA.

2. Y 8unaoky, akujo Komnawis, y akid cayxumes Jupekmop,
€ 8€JIUKOI0 MA MAKoHo, WO 8idi2pace nidupyroyy posib 8 eKo-
Homiui depxasu, [Jupekmop noguHeH HaNoA2aMu Ha 3d-
meepoxeHHi y KoMnaHii enacHoz2o Kodekcy (npuHyunig)
KOpnopdmugH020 ynpasJsiiHHA ma yciziiko cnpusamu to2o
pO3pobyi.

NOANbBHICTb

NPUHLUWMN

OunpeKTop 3aBXAM NOBUHEH AiATN YeCHO, CYMIHHO i B iH-
Tepecax KOMNaHit.

Pekomeroayir
1. YecHicme [Jupekmopa nonseae y nogHomy po3kpummi iHghop-
Mayii — w000 8/1aCHOI NepCoHU, 8/1ACHO20 00C8IOY, @ MAKOX [H-
wux o6cmasuH, Wo marome abo MoXyms Mamu 8i0HOWeHHA 00
Komnawii ma ii disneHocmi (30kpema, KoHgikm iHmepecis, nepe-
J1iK N08’A3aHUX 0Ci6, NPABOYUHU i3 3aiHMepecosaHicmo mouwjo).

2. lupekmop nosuHeH 3ag8XO0u 3aAUWAMuUcs CamocmitHuUM y
8/1ACHUX CYOXEHHAX ma piweHHsAX, 0118 4020 Mamu HeoOXiOHi
cmamyc, 0oceiod, keanigikayjo.

3. [Jupekmop, w0 Mae cmamyc He3a1exH020, NOBUHEH 3a8X0u
yHUKamu cumyayid, aKi MoXyms nocmasumu nio cymHie tio2o
He3ds1exHicMmeb.

4. [Jupekmop 3a8>x0u nosuHeH dismu 8 iHmepecax KOMNAHii, a He
y 81acHux iHmepecax abo 8 iHmepecax ii negHuUx cmeukxosnoepis.

5. [upekmop, o6paHuli 0o cknady HP 3a nodaHHAM
MaxopumapHo20 akyioHepa 4Yu Kpedumopd, nO8UHeH
yceioomtoeamu ocobausy 8paznugicms makoi' no3uyil, aoxe
¢idyyiapHuli 0608’30k 10A6HOCMI BUMA2dE, W06 [Jupekmop
npayroeas Ha KOpuCMob KOMNAHIi ma akyioHepis 8 Uiziomy, a He
MmineKU Ha KOpUCMb MO20, XMo (020 8UCYHY8 ma 0bpas. AKUWo
Mae micye KOH@nIKm iHmepecie makux ocié 3 iHmepecamu
KomnaHii, [Jupekmop noguHeH nogidomMumu npo ye pewmy
unenie HP i ceplio3Ho giOHecmucsa 00 8iOMO8BU y 20/10CYBAHHI
ma/abo 062080peHHI 8i0N0BIOHO20 NUMAHHA 3 MUM, W06
make NUMaxHsA 8upiwlysanocs pewmoto YseHie Paou.




KOH®JIIKT IHTEPECIB

NMPUHL NI

[AunpeKkTop 3aBXAN NOBUMHEH AiATXM NPO30pPO i YHMKATU
BUHNKHEHHA KOHONIKTY iHTepeciB. Y pasi BUHMKHEHHA
KOHONIKTy iHTepeciB, [IupeKTop NOBUHEH HeranHo NoBi-
gomuTtn npo ue HP Ta HagaTu ycio iHpopmalito, AKy BUMa-
ratume HP gna BUpilleHHA NTaHHA.

PekomeHOauir
1. JupekKmop nosuHeH npazHymu yHUKamu KoHgnikmy iHmepe-
cis, 0e ye MOXJ1U8o0.

2. lupekmop nosuHeH nogidomnaamu HP npo HaseHi ma nomeH-
YitiHi kKoH$ikmu iHmepecis (8kmo4aroyu 6ydb-aki cumyauii, wo
MOXymb BUK/IUKAMU CyMHi8U, noosiliHe myMavyeHHAa mouwjo).
Jupekmop nosuHeH 83amu 00 ysdau me, W0 He3B8aXaryu Ha
pO3Mip MoXueoi 8u2oou JJupekmopa 4u aginitiosaHor 3 HUM
0Ccob6U, NUMAHHA, W0 Micmume KOHGIKmM iHmepecis, ¢/1id0 8UHO-
cumu Ha po321a0 HP abo 3azaneHux 36opie akyioHepis, Hasimeo
AKWO Yb020 He BUMA2AE YUHHE 3aKOHO0a8CMao.

3. lpu po32nadi numaHs wodo KoHgpikmy iHmepecie HP cnio
8paxosysamu 3Ha4YUMiCme NOMeHYiliIH020 KOHIKMY 018 KOM-
NaHii'i MoXsuei Hac1ioKu 8i0 HeHaexxHo20 8pe2ysIlo8aHHA MAKO-
20 KOH¢ikmy.

4. Y pasi sUHUKHeHHsA KoHiKmy iHmepecia [Jlupekmop nosuHeH
ympumamucs 8i0 y4acmi 8 062080peHHi mad 20/10Cy8aHHIi No ma-
KoMy numanHio. Aikwo [Jupekmop supiwuume He 6pamu yyacmi
y 8i0N08iOHOMY 3aCiOaHHI, 8iH MA€E po32/IAHYMU MOXJ/IU8ICMb HA-
O0aHHA 8/710CHOT eKchepmMHOI OUiHKU NO NUMAHHIO.

5. lupekmopam, akux o6paro 0o cknady kinekox HP, cnid yHuka-
mu cumyayiti, Ko/lu 80HU 0OHOYACHO Npaytorome 8 HP komnanit
— nocmitiHUX KJlieEHMi8, NOcMayvaneHUKi8 abo KOHKypeHmis.

6. Y pasi nocmiliHo2o yu mpueasnozo KoHgpikmy iHmepecis Jju-
peKkmop Nos8UHeH pemeJsibHO PO32/IAHYMU NUMAHHA NPO npunu-
HeHHA 8/1aCHUX NOBHOBAXEHb.

NPUHLINAI
[npeKTop He NOBUHEH 3/10BXNBATN CBOIM CTaHOBULLEM.

PexomeHoauir

1. Halibinew nowupeHUMU cumyauyismu, SKux oupekmopu no-

BUHHI yHUKamu, €:
a) BioHocuHu 3 mpemimu cmopoHamu. [Jupekmopu He NO8UH-
Hi ompumysamu ocobucmy 8u200y 8i0 0cib, AKi MoXxymb 6ymu
nomeHyilHUMU KOHMpazeHmMamu Komnawii. Jupekmop nosu-
HeH 8i0MOBUMUCSH 8i0 20/10CY8AHHSA W000 pilieHb, N0B’A3aHUX
30C06amMu ma KOMNAHiaMU, AKi € 3 HUM aginitiosaHumu.

6) KomneHcauii/sunnamu 3 0xepes, ujo He No8’s3aHi 3 KOMNAHi-
€t0. [Jupekmopu He marome npuliimamu sunaamu (8 6yob-skiti
¢hopmi) 3a nocyau, ujo BUKOHYHOMb 07151 KOMNAHIi, 3 6y0b-9K020
0>xepesia oKpimMm KoMNaHi.

8) lodapyHku. [Jupekmopu He nosUHHI ompumysamu nood-
PYHKU (NOC/1y2u, 3HAKU 20CMUHHOCMI mowjo) 8i0 oci6 4yu opaa-
Hi3ayid, AKi cnisnpayoome 3 KOMNAHIE YU € NOMeHYiUHUMU
KOHMpdazeHmMamu KOMNAHii, AKWo maki no0apyHKuU pobismeo-
€A 3 Memoto enJiusy Ha io2o 0ii, sk YneHa HP, abo cam nputiom

noodapyHKy Moxe bymu po3yiHeHUU AK cumyayis KoH@ikmy
iHmepecis.

2. [lupekmop He mMae npdsd 8uKopucmosy8amu y 8/1aCHUX iH-
mepecax abo 8 iHmepecax 8/1acHUX aginitiosaHux oci6 iHgpopma-
yito, AKY 8iH ompumas, Npayoryu Ha nocaoi.

3. [lupekmop nosuHeH dompumysamucs 8cix npasusi ma npoye-
0yp, Wo pe2ysorme NOPAOOK Kynieni-npodaxy akuit yieHamu
HP ma iHwumu nocadosumu ocobamu e Uio2o komnawii. ¥ pasi
8idcymHocmi makux npouedyp, Jupekmop nosuHeH NPONOHY-
8amu ma nidmpumysamu Npoekm piwleHHs, Wo 8CMAHOBJTIOE
3a3HayeHuli NopsA00K 8i0N08IOHO 00 MiXHAPOOHUX cMaHoapmis
KOpnopamueHOo20 ynpasiiHHA.

KOMINJTAEHC

NPUHL NI

OvpeKkTop NOBMHEH BXMBATW BCiX HEOOXigHWX 3axopfis
Ans 3abesneyeHHsA Toro, Wo6 BiH i KoMnaHifA, yneHom HP
AKOI BiH €, AOTPMMYBaNuCA ycix 3aKoHiB i npaBun, aKi pe-
rynioloTb ix po6oTy, y TOMy UMC/li HOPM 3aCTOCOBYBaHOIO
3aKOHOAABCTBA iHLWNX KpaiH.

PexkomeHoayil
1. Jupekmop noguHeH 3HaMu i po3ymMimu HOpMamueHo-npaso-
8ull KOHMeKCM, 8 AKOMY iCHYE ma onepye KOMNAHis.

2. Jupekmop nosuHeH, npu HeobxioHoCcMi, ompumysamu topu-
OuYHi, hiHaHcosi ma iHwi npocpeciliHi KoHcynbmayii uj000
cnpas KomnaHii abo wo0o tio2o 0608’a3kis. [Jupekmop mae 0o-
Mozmucsa 3ameepoxeHHA npoyedypu w000 MOoXIugocmi ma
nopAO0KY OmpUMAHHA HUM, npu nompebi, He3anexHoi npoge-
CilIHOI KOHCYIbMay,ii 3a paxyHOK KOMNGHi.

NPUHL NI

LOnpeKTop NOBUHEH Yy MeXaX BJlaCHOI KOMMNeTeHUil Bun-
HWTW BCi Aii, HeobXigHi ANA 3anobiraHHA NopyLeHb KOM-
NaHi€o YNHHOro 3aKOHOAaBCTBa, NPO AKi NOMYy CcTano Bi-
Aomo.

PekomeHOauii
1. lupekmop nosuHeH nucemoso nogioomumu HP npo nopy-
WeHHA KOMNAHIE YUHHO20 3dKOHOO0Aascmed, npo AKi Gomy
cma»no sioomo.

2. [lupekmop noguHeH sumazamu po3enady HP numaHe wjooo
3anob6ieaHHA NOPYWeHHAM KOMNAHIED YUHHO2O0 3dKOHOOAs-
cmea.

3. Y pasi ieHopysaHHa HP npono3uyiti wjo0o 3anobizaHHa nopy-
WeHHAM KOMNGAHIE0 YUHHO20 3dKOHOO0Aa8Ccmad, NpoO008KeHHA
npakmuku npagonopyuieHb mowo, [Jupekmop nosuHeH npu-
NUHUMU 8J1ACHi NOBHOBAXKEHHS 3 NOBIOOMJIEHHAM NPUYUH 2pO-
MaocsKocmi.

4. [Jupekmop nosUHeH NUCbMOBO NOBIOOMUMU 8i0N0BIOHI hpa-
B00XOPOHHI Op2dHU NPO NOPYUIeHHA KOMNAHIEI YUHHO20 3dKO-
Hodascmea, npo AKi tiomy cmarso 8i0oMo, AKWO Ui NOpYWeHHsA
Marome 03HAKU KpUMIHAIbHUX 3/T04UHI8.



0OCTYN OO IHOOPMALLIT

NMPUHL N

OunpeKTop NOBMHEH HanonAratyM Ha Tomy, Wwob6 roro no-
CTilHO Ta CBO€YaCHO iHpopMyBanu npo BCi Baxknusi nogii
B KOMMaHil, yneHom HP AKoi BiH €.

PexkomeHoayil
1. Jupekmop nosuHeH 6ymu 8 uyeHmpi npouyecy nputiHaAmMms
piweHs. o6 6ymu epekmusHUM [JupeKmopoMm, 8iH NOBUHeH
3aexou 6ymu 8 Kypci ycix cnpas KoMnaHii.

2. [Jupekmop no8UHeH HaNoIA2amu Ha c8OeMy 0ocmyni 00 nNoe-
HoI, adek8amHoI' ma c80€ydcHoi iHhopmayii. Ycs HeobxioHa iH-
¢opmauia nosuHHa 6ymu oocmynHa JJupekmopam nocmitiHo,
w06 3a6e3nequmu HaaexHul po32sao ycix 8ionogioHUX NUMAHe.
Y sunaokax, konu maka iHpopmauis He Hadaemoca (abo Haoa-
€MbCA HeHANIeXXHUM 4YuHOM), JJupekmop nosuHeH 8UC/I08UMU
8i0N0gioOHUl npomecm 3 NpuBoody Mo20, WO BUKOHABYUU OpedH
He Haoas iHgopmauito U ympumamucs 8i0 20/10Cy8AHHA 3 nes-
HO20 NUMAHHA Yyepe3 me, wo 6ys10 Ha0aHo 3amaso vacy (abo
tioeo 308cim He 6yJ10) 0719 pemesibHo20 8UBYEHHA OMPUMAHOT iH-
opmauii. IHpopmauis npo maky 3assy (npomecm) i giomosy 8io
20/10CYy8AHHA MA€E 6ymu 8KJIl04eHd 00 NPOMOKOJY 3ACiOaHHA. Y
nesHux 8UNAOKAx 00YisIbHO NPO20/I0CY8AMU NPOMU 3aNPONOHO-
8aHO020 NPOEKMYy pilleHHsA i suMazamu 8i0mepmiHy8aHHs 2010-
CYy8AHHA 00 HA0AHHA HeobXxiOHOI iHghopmauii ycim [Jupemkopam.

NMPUHL NI

LOupeKkTop NoBuHeH 36epiraT KOHQIfeHUiNHICTb Woao
iHpopmaLii, oTprmaHoOT HAM Ha no3uuii [iupekTopa, i He
BUKOPMCTOBYBATU il HEHANEXHUM YNHOM.

PekomeHoauii
1. Bumoau w000 KoHgideHUiltiHocmi € obos’sskogumu 015 [u-
peKkmopa, He3anaexHo 8i0 M020, Yu OMPUMYE NPU YbOMy 8iH abo
toeo agpinitiosani ocobu ocobucmy 8u200y, a MAKoX 8i0 Mo2o, Yu
MOXe make BUKOPUCMAHHSA 3d80amu WKoOU KOMNAHIl.

2. lupekmop nosuHeH 00Kacmu ycix 3ycusb 0719 mo2o, ujob iH-
catdepcuKa iHhopmauis npo KOMNAHII, AKA MOXe 8NJIUHYMU HA
yiHy abo 0oxo0Hicme if UiHHUX nanepig, He nompansisaa 0o Mmux
0Cib, AKi MOXymb Mamu 8nJiug Ha po3mMiujeHHs ma obie akyi.

3. 06086’s3kU [Jupekmopa wo0o KoHgpideHUiliHocmi 36epiearomeb-
CA Hagime nicsia moezo, K 8iH NpunuHse caoto pobomy 8 HP.

CTAHOAPTU OCOBUCTOI MOBELAIHKM

NMPUHL NI

IOvnpeKTop NOBNHEH BCTAHOBMIOBATK 1 NiIATPUMYBaTN BU-
COKi cTaHAapTM ocobuctoi noBefiHKKW, AOTPUMYBaTUCA
nonoxkeHb Kogekcy i 3aoxoyyBatm A0 LbOro iHWWX Au-
peKTopiB.

PekomeHOauii
1. Jupekmopu nosuHHi dismu 8 makuu cnocib, wjob He 3auKoOU-
mu penymauii, akmueam i pecypcam KOMNGaHii, AKi NOBUHHI 8UKO-
pucmosysamucs 8i0nogioasnbHo U ehekmusHo.

2. lupekmopu 30608’s3aHi 3aex0u 0ismu emuyHo, 3 HalsuWUM
pigHem yecHocmi | cymniHHocmi. KOoHKypeHmHa nepesdaza ma
npubymok He NOBUHHI OMPUMYy8amucs 3a 00NOMO20t0 He3aKOH-
HOI, HeYeCcHol Yu Heemu4Hoi 0i1080T NPAKMUKU.

3. [lupekmopu 30608'A3aHi 3a8X0U Kepy8amucs peanabHUM 3mic-
MOM 3dKOHI8 Md iHWUX HOPMAMUBHUX dKMig, yHUKamMu myiyma-
YeHo, AKi He 8i0nosioarome 0yxy 3aKOHO0dB8CMEd, He BUKOPUCMO-
8ysamu popMasnbHi npoyedypu 3 Memoto 00CAeHeHHs yined, He
CYMICHUX 3 HopMamu 0is0801 emukKu.

4. [lupekmopu 30608’sa3aHi nogaxamu npogecitiHuli cmamyc iH-
wiux Jupekmopis i He No8UHHI c8idoMo abo HeobepexHO dismu,
3ae0aroyu wkoou ix 0inosil penymauil.

3ABE3MNEYEHHA BUKOHAHHA HOPM
LbOIro KOAEKCY

NPUHLU W

OunpeKTop NoBUHEH 3acTocoByBaTh Lei Kopekc 3a 6yab-
AKNX 06cTaBUH. Kogekc noBuHeH 6yTun BifobpaxeHHAM
0CoOUCTUX LiHHOCTel AnpeKTopa.

OunpeKktop noBuHeH nosigomnaTtun Pagy HauwioHanbHoro
peecTpy KopnopaTMBHUX AUPEKTOPIB Npo Bigomi nomy
nopyLlieHHA Lboro Kogekcy iHwWummn JupeKkropamu, agxe
TaKi MopyLIeHHA 3aBAa0Tb LWKOAN penyTaLlii KOXKHOI 0co-
61, BKNtoueHoi Ao HauioHanbHoOro peectpy KopnopaTtums-
HUX QUPEKTOPIB.

Y pasi nopyLwieHHA HOpM Lboro Kogekcy gupeKkrtopa Moxe
6yTu BUKoyeHo 3 HauioHanbHOro peectpy koprnopaTms-
HuX JupeKTopiB BiANOBiAHO A0 NOPAAKY, BUKNaAeHOro B
MNonoeHHi Nnpo HauioHanbHWI1 peecTp KopnopaTUBHNX
ONPEKTOopIB.






